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Ordforande har ordet

I och med att verksamhetsaret 2025 avslutas sammanfattas ett ar som utméirkts av fortsatt utveckling
av Samordningsforbundet VarNas verksambhet.

2025 har préglats av omstruktureringar och organisatoriska fordndringar som tydliggjort
forutsittningarna for samordnade insatser. Ambitionen &r att fordndringarna ska skapa béttre
forutsattningar och stirka stodet till de individer vi arbetar for.

Vi har fortsatt att utveckla véra insatser for att ge fler individer mojlighet att ndrma sig egen
forsorjning och 6kad delaktighet i samhélle och arbetsliv. Genom néra samarbete mellan véra
medlemsorganisationer har vi kunnat utveckla verksamheter som skapar mervérde for bade
individer och samhélle. Genom vara gemensamma insatser har vi kunnat méta manniskor med
komplexa behov, forbittra hilsa, starka mojligheter till arbete och skapa storre delaktighet. Dessa
erfarenheter understryker att samverkan inte bara dr en nddvandighet utan ocksé en framgangsfaktor
for hallbar utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, beredningsgruppen, forbundets medarbetare,
samverkansparter och alla engagerade i1 véra verksamheter. Er kompetens, engagemang och vilja att
samarbeta dr avgorande for att vi ska kunna gora skillnad.

Vi gar vidare in 1 2026 med virdefulla erfarenheter och en tydlig ambition att fortsétta utveckla var

samverkan. Tillsammans skapar vi béttre forutsittningar for ett inkluderande samhille dér fler ges
mojlighet att nd egen forsorjning och forbattrad livskvalitet.

Filip Wiljander Ordférande, Samordningsforbundet VarNa
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Under 2025 fick totalt 145 unika personer, varav 87 kvinnor och 58 mén stdd av forbundet. Av dessa fick
121 personer stod i ndgot av forbundets finansierade projekt. Myndighetsgemensamma teamet ("MGT”) har
under aret gett stod och rad till 115 personer. 64 tjinstemin deltog i kunskapshdjande insatser.

Under 2025 genomfordes en organisationsfordndring dar genomforandeansvaret i storre utstrackning lades
pa medlemmarna. Den administrativa funktionen integrerades i Nacka kommun vilket minskade kostnader
for lokaler och IT. Styrdokument uppdaterades och arbetet med personuppgiftshantering starktes.

Den tidigare samverkansgruppen ersattes av en styrgrupp med tydligare mandat och kortare beslutsvégar.
Frén och med 2026 &vergar rapporteringen frén kvartals- till tertialrapporter. Projektet Aterbruket forlingdes
till augusti 2026.

Under aret bytte forbundet forbundschef. Ny ordinarie forbundschef tilltrddde i augusti. Forbundets
samordnare har etablerat sig vl i sina roller och bidrar aktivt till projektens genomforande samt utveckling i
forbundet. Under éret har de tillsammans med férbundschef gétt igenom och etablerat rutiner vilket lagt en
stabil grund for fortsatt utveckling. Den nya forbundschefen har prioriterat att skapa forum for samverkan
och att ldra kdnna verksamheter och organisationer. Flera mdten har héllits for gemensam planering av
verksamheten, med deltagande frén samordnare, det myndighetsgemensamma teamet (MGT), styrelse samt
styr- och beredningsgrupp.

Forbundet genomforde tva kompetenshdjande forelédsningar och kursen ”Losningsfokuserad samverkan”
med cirka 40 deltagare. IPS-projektet' arrangerade ett frukostseminarium for chefer i Nacka for att oka
antalet platser inom kommunen samt 6ka kunskapen om malgruppen med psykossjukdom. Utdver detta har
forbundet hallit informationstillfillen om pagaende insatser for att sprida information om projekten och dka
antal remitteringar.

Under aret tog Forsdkringskassan fram rutiner for projektagarskat inom ESF+. VéarNa valde att inte delta i
det regionala projektet Lumena.

Arets resultat uppgick till -2 042 tkr, vilket var bittre in budget (-2 939 tkr). Det egna kapitalet minskade
enligt plan i takt med att insatserna genomfordes. Prognosen visar att eget kapital efter 2026 berdknas uppga
till cirka 1,2 mnkr. Verksamhetens kostnader avser till 78 % insatser som ér direkt riktade till individer
jamfort med 63 procent 2024. Andelen administrativa kostnader har sjunkit fran 34 procent till 21 procent for
2025. De strukturinriktade insatserna omfattar ca 1 % av kostnaderna.

1. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning i tillimpliga delar.

1.1 Om forbundet

Samordningsforbundet &r en juridisk person med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Stockholm
samt kommunerna Nacka och Varmdo som medlemmar. Styrelsen utses av medlemmarna och ansvarar for
verksamheten. Forbundschefen leder det operativa arbetet.

Forbundets syfte ar att bidra till att utveckla en effektiv och &ndamalsenlig samordning av insatser och
myndighetssamverkan till forméan fér ménniskor som behover stod fran flera dn en av medlemmarna for att
helt eller delvis na egen forsorjning. De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar
myndigheternas ordinarie verksamhet. Samordningsforbundets uppgift ar att stodja utveckling av samverkan

'TPS (Individual Placement and Support) ir en evidensbaserad metod for arbetsinriktad rehabilitering som syftar till

att stédia personer med Bszkisk ohilsa att fa och behalla ett arbete Bé’l den regull'éira arbetsmarknaden.
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mellan medlemmarna samt att finansiera individinriktade utvecklingsprojekt dir parterna har
uppméarksammat brister i samverkan.

Verksamheten bedrivs utifran lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
forbundsordningen samt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kommunallagen
(2017:725) i tillampliga delar.

Forbundet finansieras genom érliga bidrag frdn medlemmarna. Staten svarar for 50 procent av
finansieringen. Region och kommuner medfinansierar enligt faststdlld fordelningsmodell (regionen 50 % av
statens tilldelning och kommunerna 25 % som fordelas proportionerligt utifran befolkningsméangd).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat uppgér till -2 042 tkr, vilket dr 892 tkr bittre in budget (-2 939 tkr). Intéikterna dverskred
budget med 9 tkr och kostnaderna var 888 tkr lagre &n budget. Den frimsta avvikelsen avser ligre kostnader
inom individ- och strukturinriktade insatser, vilket forklaras av l4gre forbrukning &n planerat. Delvis kan
detta ha paverkats av personalbyte (forbundschef) samt avsaknaden av samordnare i en av kommunerna
under perioden april-augusti. Eget kapital uppgar efter arets slut till 3 369 517 kr, vilket ligger i linje med en
planerad minskning. Prognosen visar att eget kapital efter 2026 beréknas uppgé till cirka 1,2 mnkr vilket
ligger nagot under rekommendationen.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under 2024 beslutade styrelsen att avsluta forbundets medarbetare och avveckla sin roll som arbetsgivare for
att i stéllet 1dna in behov av tjdnstemén fran forbundets medlemmar. Detta priglade arbetet under 2025 och
innebar saval avslut for medarbetare samt nya uppréittade rutiner utifrdn ny organisering. Forbundet gor ett
minusresultat vilket har pdverkan péd det egna kapitalet i en sdidan omfattning som planerat.

Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ar drygt 20 ar och sévil regeringen
som Sveriges Kommuner och Regioner och ménga andra 6nskar en dversyn av lagen. I december 2024
svarade Forsdkringskassan pa ett regeringsuppdrag dér de foreslar en rad atgérder for att forbéttra och
fortydliga samordningsforbundens uppdrag. Regeringen har &nnu inte tagit nagot overgripande beslut som
underlattar och fortydligar samordningsforbundens uppdrag. Nationella radet har under aret fortydligat
tolkningen av Finsam-lagen, vilket pa olika sétt paverkat samordningsforbundens verksamhet.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.4.1 Styrelsen och revisorer
Styrelsen har under aret haft sju protokollférda méten. I oktober genomfordes en gemensam workshop med
beredningsgruppen infor verksamhetsplan 2026.

Styrelsen har haft foljande utseende:

Ordinarie ledaméter Ersiittare

Filip Wiljander (M) - Nacka kommun, ordforande Stefan Hult (S) - Nacka kommun
Mathias Holmlund - Forsékringskassan, vice ordférande Catarina Fredriksson - Forsikringskassan
Carina Olsen - Arbetsformedlingen Jonas Hallebjork - Arbetsformedlingen
Sam Assadi (S) - Varmdo kommun Deshira Flankor (M) - Varmdé kommun
Maria Aberg (S) - Region Stockholm Karin Teljstedt (KD) - Region Stockholm

1.4.2 Beredningsgruppen
Till stod for forbundschef och styrelse finns en utsedd beredningsgrupp som under 2025 har haft fem moéten.
Gruppen har huvudsakligen bestatt av chefer fran medlemsorganisationerna och haft féljande utseende:

Ulrika Arvas, Arbetsféormedlingen (tom aug 25) Helena Lindenius, Nacka kommun
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Claudia Hansson, Arbetsformedlingen (from aug 25) Frida Ekstrom, Varmdé kommun (tom maj 25)

Susanne Landin, Forsékringskassan Levent Bozkir, Virmdoé kommun (from maj 25)
Pia Stark, Nacka kommun (tom jun 25) Jens Bengtner Region Sthim (tom aug 25)
Kirsti Kanttikoski, Nacka kommun (from juni 25) Madeleine Ostman, Region Sthlm

Martin Benka Wallén & Anton Lundmark,
Region Sthlm (from aug 25)

1.4.3 Uppfoljning och utvardering

Under 2025 har styrelse, beredningsgrupp och medlemsrad haft méten for uppfoljning av verksamheten och
for att ta emot medlemmarnas forslag till utveckling av verksamheten. Uppf6ljning av deltagare har skett
genom det numera anonyma Uppfoljning Finsam. Av detta kan man utldsa antal deltagande personer och kon
vilket tyvérr inte ger ndgot stod for analys och fortsatt utvecklingsarbete. Férbundets ordinarie uppfoljning
och aterrapportering av verksamhet har genomforts i form av kvartalsrapporter for projekten och i
delarsrapport.

Styrelsen har haft sju protokollférda mdten under aret, i mars behandlades arsredovisningen for 2025, i
september delérsrapporten for 2025 och i november faststilldes verksamhetsplan och budget for 2026. Vid
styrelsens ordinarie méten ges alltid en ldgesrapport inklusive budgetuppfoljning fran férbundet samt
projektverksamheten. For att underlétta styrelsens och forbundets arbete finns en utsedd beredningsgrupp.
Gruppen har till uppgift att, tillsammans med personal arbetande for forbundet, arbeta for att den beslutade
verksamhetsplanen realiseras och att det finns en forankring ut i den operativa verksamheten hos respektive
medlem. Gruppen har haft fem mdten under aret vilka sker innan ordinarie styrelseméte for att sékerstilla
eventuellt behov av drendeberedning. Beredningsgruppen beslutade att man fran och med 2025 skulle
fungera som styrgrupp for samtliga VarNa finansierade projekt. Detta for att f4 en béttre 6verblick och
tillgang till snabbare beslut vid behov.

Under hosten 2025 identifierades behov av stirkt uppfoljning och utvérdering i syfte att 6ka kunskapen om
malgrupperna och sikerstilla att insatserna moéter identifierade behov. Mélformuleringar har déarfor
fortydligats och uppfdljningsmetoder kompletterats diar behov funnits. Styrelsen beslutade dven att
uppfoljning och utvérdering ska vara ett fokusomrade under 2026 och avsatte medel for framtagande av en
overgripande uppfoljningsplan. Férbundschefen fick i uppdrag att arbeta vidare med detta.

Samordningsforbundet har en faststélld internkontrollplan som f6ljs upp och rapporteras till styrelsen.
Uppfdljningen for 2025 visar ett mindre antal avvikelser, vilka redovisas i1 avsnitt 1.5.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Stor vikt ldggs vid god ekonomisk hushéllning sa att medlen som anvénds gynnar férbundets malgrupper och
ger utvaxling for samtliga parter. Medel har anviénts i enlighet med planerad finansierad verksamhet och till
overviagande del uppfylls mélen som férbundet antagit i verksamhetsplanen for 2025, detta redovisas under
avsnitt 2. Samordningsforbundet VérNa gor ett negativt resultat for ar 2025 pa -2 042 tkr. Budgeterat resultat
for aret 2025 var -2 939 tkr, det vill sdga en avvikelse pa totalt 897 tkr.

Eget kapital uppgér efter aret till 3 369 517 kr, vilket ligger i linje med den planerade minskningen av eget
kapital. Prognosen visar att eget kapital efter 2026 beriknas uppga till cirka 1,2 mnkr vilket ligger i linje med
rekommendationer. Verksamhetens kostnader avser till 78 % insatser som é&r direkt riktade till individer
jamfort med 63 procent 2024. Andelen administrativa kostnader har sjunkit frén 34 procent till 21 procent for
2025. De strukturinriktade insatserna omfattar ca 1 % av kostnaderna.

Vid upprittandet av budgeten for 2026 var berdkningen av eget kapital felaktig. Avvikelsen uppstod till f61jd
av en felberdkning i det ursprungliga budgetunderlaget frén 2025. For att sikerstélla att budgeten
overensstimmer med gillande ekonomiska riktlinjer och ger en korrekt bild av forbundets ekonomiska
stillning gjordes en justering av budgeten i borjan av 2026. Budgetidndringen paverkar inte verksamhetens
inriktning eller mal, utan syftar till att korrigera berékningen av eget kapital. Avvikelsen har noterats 1
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uppfoljningen av internkontrollplanen fér 2025 och har inkluderats som ett kontrollomrade i
internkontrollplanen for 2026.

Resultaten visar pa en stabil och héllbar ekonomi. Maluppfyllelsen avseende verksamheten bedoms som
godtagbar. En majoritet av de faststillda mélen har uppnétts eller delvis uppnétts. For de mal som inte fullt ut
natts har atgérder identifierats och paborjats 1 syfte att stédrka maluppfyllelsen kommande ér. Utifrén en
samlad bedomning av sdvil finansiella resultat som verksamhetens maluppfyllelse anses
samordningsforbundet VarNa ha uppnatt god ekonomisk hushéllning for dret.

1.5.1 Intern kontroll
Styrelsen antar &rligen en intern kontrollplan som f6ljs upp under aret och slutrapporteras i borjan av
nistkommande ar. Nedan visas en sammanfattning av 2025 &rs uppfoljning av internkontrollplan.

Process/omrade Kontroll-moment Metod Bedomning Eventuell atgird
Ekonomi/budget Budget i balans Redovisning av utfall. Forbundet har hogt eget kapital Resterande Gverskott som dverstiger
utifran rekommendationer, accepterad niva av eget kapital ar
vilket minskar i och med att intecknat i verksamhet 2026.
Overskott dr intecknat i
verksamheten 2026.
Oegentligheter Bruten verifieringskedja Avvikelse rérande eget kapital. Avvikelsen rapporterades till
styrelsen & budget 2026 justerades.
Att utbetalning av Stickprov av Indexering av arvoden har ¢j Indexering infors infor 2026 ars

ersittning till ledaméter
och ersittare sker

ersattningsblanketter.

genomforts. Inga dvriga
anmarkningar av granskning av

arvoden och framat.

korrekt utbetalning av arvoden juni

2025
Fakturering fran Jamforelse med budget och | Projekt har legat under budget Har pétalats och rutiner fortydligats -
finansierade bifogade underlag. & 1 vissa perioder legat efter genomfors nu enligt plan.
verksamheter. med rekvirering

Avstdmning vid
fakturering

Administration/
diarie/
arkiv

Att handlingar ¢j
diariefors korrekt

Stickprov av
diarieforteckning

Stickprov genomfort 19/12 av
2025-016 ES- OK. Inga
anmarkningar.

Upphandling/

Att géllande avtal {6ljs

Stickprov av fakturor

Inga anmérkningar

Har genomforts kontinuerligt.

Avtal Fakturor godkénns innan utbetalning
enligt rutin.
Att géllande riktlinje Uppfdljning av policy Inga anmérkningar Upphandling utb Losningsfokuserad
for upphandling foljs samverkan 2025 granskad ES 251217
Beslutsfattande/ Att géllande Stickprov av utbetalnings- Inga anmérkningar Utbetalningsunderlag skickas alltid
delegation /attest attestordning foljts underlag till forbundschef for kontroll.
Att géllande Genomgang och Inga anméarkningar Gors kontinuerligt. Revidering av
delegationsordning uppf6ljning av beslut delegationsordning utfordes 2025.
foljts gillande finansiering av

insatser

Verksamhetsmal

Att malen i

Genomgang och

Méluppfyllelsen dr godtagbar.

Atgirder tagna for att fortydliga mal

verksamhetsplanen uppfoljning av VP Avvikelser mérks framfor allt och skapa béttre struktur i
uppnas kopplat till méal som saknat uppfoljningsarbetet framat.
uppfoljningsmetod eller varit
svéra att folja upp.
Finansierade insatser | Att projektplanen foljs Genomgang och Inga anméarkningar Redovisas i rsredovisning 2026-03-

uppfoljning av alla
projektplaner

27

Att malen uppfylls

Genomgang och
uppfoljning av alla angivna
mal.

Méluppfyllelsen dr god eller
godtagbar i alla finansierade
insatser.

Mal i finansierade insatser har vid
behov justerats och att médtmetod

finns har sékerstéllts. Redovisas i

arsredovisning

Att delaktighet och
styrning utgar frén
styrgrupp

Genomgang och
uppfoljning av alla aktuella
insatser som har styrgrupp

Inga anméarkningar

Redovisas i arsredovisning 2026-03-
27
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GDPR

Att gillande rutiner
oljs

Stickprov av

personuppgiftsbehandling

enligt registerforteckning

Inga anmérkningar Arbete med att uppdatera

policy/dokument for
personuppgiftshantering paborjades
2025. Redovisas i arsredovisning

2026-03-27
Arbetsmiljo Att lagstiftning och Uppf6ljning med Incident rérande hot om véld i Redovisas i arsredovisning 2026-03-
egna rutiner foljs presidie/ansvarig chef MGT vilket ledde till ett 27

fortydligande av
sikerhetsarbetet/rutiner

Nedan foljer en beskrivning kring atgarder som tagits for de omrdden som hade hogst riskniva i 2025 ars
internkontroll. En komplett beskrivning av samtliga omraden finns att l4sa i dokumentet ”Uppf6ljning
internkontroll 2025”.

Ekonomi/budget

Forbundschefen och kontaktperson pa Klara Consulting har under hosten genomfort flera avstimningar for
att sdkerstélla att inkomster och kostnader foljer budget. I samband med arsbokslutet uppmérksammades att
berdkningen av eget kapital varit felaktig och legat till grund for budgetarna for 2025 och 2026. Styrelsen
informerades och en justering av budgeten for 2026 genomfordes och beslutades vid styrelsemote den 4
februari 2026. Indexering av arvoden har inte genomforts under 2025. Granskning av utbetalning av arvoden
ijuni 2025 visade inga 6vriga anmirkningar. Fakturering fran projekt sldpade efter under varen 2025.
Dérefter har rutinerna for fakturering inom finansierade verksamheter setts 6ver och fortydligats.

Finansierade insatser

Forbundschef har i samverkan med samordnare uppméarksammat brister i uppfoljning och utvérdering av
finansierade insatser/projekt. Bristerna bestod av otydliga mal samt brist pa uppfoljningsmetoder. Under
hosten 2025 paborjades ett arbete med att fortydliga mal samt sikerstilla uppfoljningsmetoder for att minska
risknivan. Projekten har kontinuerligt foljts upp av styr/beredningsgrupp i form av muntliga ldgesrapporter
under moéten, med mdjlighet till dialog samt kvartalsrapporter fran samordnare.

GDPR- personuppgiftshantering

Forbundet har genomgétt en organisationsforandring vilket lett till att personuppgiftshanteringen foréndrats.
Avtal med dataskyddsombud upprittades under 2025 och forbundschef har med stéd av denne genomfort en
genomgang av samtliga dokument, riktlinjer och rutiner for personuppgiftshantering for att sékerstélla
korrekt hantering av personuppgifter, detta innefattar savél integritetspolicy som personuppgiftspolicy. PUB-
avtal har ocksa tagits fram i samverkan med Nacka kommun.

1.6 Stod till samverkan samt metod- och kunskapsutveckling

Under aret har forbundet genomfort strukturinsatser for att stdrka samverkan och bidra till medlemmarnas
metod- och kunskapsutveckling. Forbundet har deltagit i en rad sammanhang pé lokal niva for att frimja
samarbete mellan parterna och dven pa regional niva genom olika nétverkstraffar for forbundschefer,
samordnare och det myndighetsgemensamma teamet. Ambitionen ar att vara en ldrande organisation som
aktivt bidrar till bade fordjupad samverkan och 6kad kunskap. Nedan foljer en beskrivning av arets
strukturinsatser inklusive maluppfyllelse.

Signering av justerare
pa varje sida

VarNa strukturinsatser
|Indikator Mal Resultat Maluppfyllelse
[Kommunikation Okat lirande hos [Tva digitala
a. Minst fyra digitala inspirationsseminarier imedlemmar seminarier .
genomforda. Malet ej :
uppfylit.
Analys, uppfoljning & aterrapportering IAndamals-enliga [Uppfoljningsmetoder .
b. Arlig kvalitets- och resultatuppfdljning av individ-inriktade joch mél reviderade
individinsatser insatser under hosten 2025.
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Kommentarer strukturinriktade insatser

Kommunikation — 6kat lirande hos medlemmar & andra intresserade

Under 2025 har VéarNa genomfort kompetenshdjande forelédsningar utifrdn medlemmarnas behov och aktuell
forskning. Tva webbinarium holls: Ett med Origo pa temat "Unga i en hederskontext" och ett med forskare
frén Goteborgs universitet om "Alternativa végar till réittvisa och stod for kvinnor i kriminalitet".
Foreldsningarna marknadsfordes via hemsida, e-postutskick och direktinbjudningar. Férbundet har dven
héllit informationstillfdllen om pégéende insatser for att 6ka kéinnedomen och antalet remisser. En
kommunikationsplan f6r MGT togs fram 2024 och har legat till grund for flera aktiviteter under 2025, bland
annat informationstillfallen for Arbetsformedlingen och i Nacka kommun.

Andamalsenliga individinriktade insatser - Analys, uppféljning & aterrapportering

Uppf6ljning och utvirdering med tillhdrande analys av finansierade insatser r styrelsens och medlemmarnas
viktigaste instrument for att sékerstélla adekvat anvéindning av férbundets medel. Fortfarande saknas dock
nationellt sammanhallet uppfoljningsverktyg som ger medlemmarna relevant effektinformation och darmed
finns viss variation i uppfoljning utifrén respektive projekt utifrdn férbundets eget uppfoljningsarbete.

Uppf6ljning av individinsatser har skett kontinuerligt och skriftligt savél i kvartalsrapporter som i
delarsrapport och arsredovisning. Olika enkdtverktyg anvénds just nu for att f6lja upp deltagares upplevelse
av projekten. En sirskild satsning pd BIP? formulerades i forbundets verksamhetsplan for 2025. Syftet dr att
kunna aterkoppla ett béttre resultatunderlag till forbundets medlemmar. Utbildning for samordnare har ej
genomforts under 2025 men planeras i borjan av 2026. Under 2025 paborjades ett arbete med att stérka
forbundets arbete med uppfoljning och utvirdering, vilket fortsitter under 2026.

Ovriga genomforda strukturinriktade insatser
Under hosten erbjods utbildningen Losningsfokuserad samverkan via forbundet och cirka 35 medarbetare
och chefer fran medlemsorganisationerna deltog. Kursen var mycket uppskattad. Utvarderingen visade
mycket hdga betyg (max 6):

e Medarbetare: 5,3 av 6

e Chefer/ledare: 4,95 av 6

Under november genomfordes ett frukostseminarium for chefer i Nacka i syfte att nd arbetsgivare som kan
ta emot deltagare for praktik, arbetstréining eller anstillning. Aven chefer i Virmdd kommun bjods in och
representanter fran Arbetsformedlingen deltog. Cirka 30 chefer ndrvarade. Under seminariet beskrevs IPS-
metoden med syfte att 6ka kunskapen om hur personer med psykossjukdom, genom integrerat stod mellan
vard och arbetsinriktade insatser, kan nirma sig arbete. Intentionen var att 6ka antalet praktikplatser/arbeten
inom kommunal regi. Presentationen skickades dven till chefer som inte deltog, vilket resulterade i att en
verksamhet tog kontakt och meddelade att de kan ta emot deltagare.

I november genomforde forbundet, tillsammans med ovriga forbund i linet, en Regional Finsamkonferens.
Arets tema var reflektion och tillbakablickar med fokus pa vad vi kan ta med oss in i framtiden. Under
konferensen lyftes frdgor om hur vi kan dra lirdom av véara erfarenheter, stirka samverkan och skapa dnnu
bittre forutsittningar for att mota vélférdens och samhéllets utmaningar framover.

1.7 Uppfoljning av finansierad individinriktad verksamhet — verksamhetsplan 2025
Utifran tillgdngliga stodinsatser har medlemmarnas prioriterade malgrupper aven under 2025 varit
langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsittning, lagutbildade, utrikesfodda kvinnor samt
langtidsarbetsldsa personer. De projekt som forbundet finansierar ska dven fortsattningsvis utgora
komplement till medlemmarnas ordinarie verksamhet och inte ersétta insatser som ryms inom deras
grunduppdrag. Samtidigt saknas i dag ett system for systematisk uppfoljning av malgrupperna, vilket
forsvarar mojligheten att ge en heltdckande och korrekt bild av vilka som nds av insatserna.

2 BIP stdr for Beskeftigelses Indikator Projektet och ér en dansk forskningsstudie som undersdkte vad det egentligen &r
som gor att 1angtidsarbetslosa kommer i arbete
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Antal aktuella deltagare i respektive insats/projekt under 2025

Insats Antal deltagare 2025 (2024) Kvinnor | Miin Insatsiigare
MGT-méte 115 (91) 76 39 VirNa
Aterbruket 22 (32) 13 9 Virmdo kommun
IPS 30 (23) 11 19 Nacka kommun
Hiélsotradgarden 51 (43) 37 14 Nacka kommun
ISA 18 12 6 Viarmdo kommun

Individinriktad verksamhet — Myndighetsgemensamma teamet & samordnare

Nedan presenteras en sammanstéllning av maluppfyllelsen for det myndighetsgemensamma teamet och
samordnare i VérNa, foljt av en analys och reflektion kring resultaten.

Indikator Mal Resultat [Status = [Kommentar
a. MGT Minst 100 inremmiterade |15 (76 . Malet dr uppnatt.
Komplett MGT som visar pa personer kvinnor, 39
efterfragan mén).
b. MGT 85% 87% Malet om 85% &r uppnatt.
ger relevanta rekommendationer . Utifran MGT:s subjektiva
(klienter) upplevelse dr minnesanteckningen

de far med sig tydlig. Det
konkretiserar de relevanta
rekommendationerna fran motet.

c. MGT 80% 91% . Maélet ar uppnatt.
ger relevanta rekommendationer
(remittenter)

d. MGT 95% 93% o Malet dr ndstintill uppnatt.
Positivt bemoétande av klienter. —

e. MGT 90% 92% . Maélet ar uppnatt.
Klienter upplever delaktighet.

a. Samordnare (Okad samordning och . Samordningen och samverkan har
Ansvara for samverkan mellan samverkan stirkts bade mellan projektparterna
projektparter och mellan samordnare i de olika

kommunerna som arbetar inom
[VarNas insatsorganisation

Kommentarer individinriktade insatser

Myndighetsgemensamma teamet

Det myndighetsgemensamma teamets arbete ligger vél i linje med de uppsatta malen. Mélet om 100
inremitterade deltagare har uppnaétts, och de mal som baseras pa deltagarnas upplevelser &r helt eller i stort
sett uppfyllda. Vid genomgéng av enkitsvaren framgar dock att svarsfrekvensen &r 1ag. Endast 23
klienter/patienter (20 procent) och 32 handldggare (28 procent) har besvarat enkiten, vilket innebar att
resultaten inte kan betraktas som representativa for samtliga deltagare och handldggare. Infér 2026 planerar
MGT att arbeta aktivt for att 6ka svarsfrekvensen bland bade deltagare och handldggare. Enkéten kommer att
revideras och kortas ned for att innehalla férre och mer mélinriktade frégor, i syfte att forenkla och underlétta
besvarandet. Rutinen att skicka enkéten till handlaggare i néra anslutning till genomfort méte kommer att

kvarstd. Darutdver foreslas en ny rutin dir en paminnelse skickas efter en vecka, med ett tack for motet samt
bifogad QR-kod till enkéten.

Arbetsformedlingen 3(2)
Forsékringskassan 51 (32)
Nacka kommun 26 (33)
Region Stockholm 2(8)
Varmdé kommun 26 (14)
Egenanmilan 7(2)
S:a antal deltagare MGT-moten 115
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Det myndighetsgemensamma teamet har uppnatt malet om 100 inremitterade deltagare tack vare ett hogt och
stabilt inflode. Sena avbokningar har dock gjort att tider inte alltid kunnat fyllas, trots att kapaciteten ar upp
till fyra deltagare per dag. Egenanmélningarna har 6kat medan vardens remitteringar har minskat, vilket kan
bero pé att varden i stéllet hinvisar till kontakt med teamet eller Forsékringskassan. Medvetenheten om
VirNa ér fortsatt 1ag inom varden, dér rehabkoordinatorer ofta initierar kontakt. Férsakringskassan och
Viarmdo kommun har 6kat sina remitteringar, vilket kan kopplas till nya arbetssétt, nya utredare samt 6kad
nérvaro i Varmdo och starten av ISA-projektet. Inflodet fran Arbetsformedlingen ér fortsatt 1agt d& de endast
kan remittera till genomlysning, inte insatser. Nacka kommuns remitteringar har minskat, sannolikt till f61jd
av inforandet av nya kundvalsinsatser med forrehabiliterande innehall, som startade i juni 2024.

93 % av deltagarna upplevde bemdtandet som positivt. Teamet &dr enigt om vikten av ett gott bemotande for
att skapa trygghet, avdramatisera myndighetsrollen och bygga fortroende. Arbetssittet bedoms fungera vél
och kommer att fortsitta utvecklas, &ven om det alltid finns deltagare som av olika skl inte dr helt nojda.
Teamet vill sérskilt stirka sitt bemotande av personer med 14g tillit till myndigheter, exempelvis pa grund av
tidigare negativa erfarenheter eller komplex problematik sdsom personlighetsstorning. Delaktigheten dr hog
— 92 procent av deltagarna uppger att de kéint sig delaktiga. Teamet arbetar aktivt med att inkludera
deltagaren genom att lyssna in forvéantningar, stimma av under métet och sammanfatta vid avslut.
Losningsfokuserade arbetssitt kommer att fortsitta forfinas.

I slutet av 2025 intraffade en incident med en deltagare om hot om vald, och en KIA dokumenterades.
Héndelsen hanterades vil och ledde till att arbetsmiljoansvaret for teamets personal fortydligades samt att
radighets- och samordningsansvar upprattades. Det har funnits digitala utmaningar i bdde Nacka Forum och i
Viarmdo kommunhus, kopplat till internet, videouppkoppling och rumsbokning. Négot som férhoppningsvis
kommer att forbattras under 2026 d& teamet byter lokal. Genomlysningar har forsvérats av att
Forsdkringskassan inte kan delta samt av 6kad tidsbrist och sena samtycken, vilket paverkar forberedelserna
— sdrskilt for varden. Samtidigt lyfter teamet en stark teamkénsla, hog kompetens och god arbetsmoral.
Rédgivningsfunktionen bedéms ha utvecklingspotential, sérskilt for personer i “grdzon”.
Arbetsformedlingens utdkade representation, flexibel motesstruktur, hog nérvaro och ett ldrande arbetsklimat
ses som styrkor.

Samordnare

Vid arsskiftet 2024/2025 ersattes den tidigare samverkansgruppen med en styrgrupp bestdende av
representanter fran parterna, forbundschef och samordnare. Vid styrgruppens moéten redovisas bland annat
insatsernas ekonomi, framgangsfaktorer och utmaningar. Den nya styrgruppen har bidragit till starkt
samverkan genom att samtliga parter finns representerade samt genom kortare informations- och
beslutsvégar, vilket mojliggor en mer effektiv hantering av gemensamma fragor. Projektgruppsmoten
genomfors dessutom for samtliga projekt vilket bidrar till samsyn och hantering av utmaningar kontinuerligt.

Samarbetet mellan samordnarna, tillférordnad forbundschef under perioden mars—augusti, och den
forbundschef som tilltrddde i augusti har utvecklats vil. Arbetet har resulterat i ett nirmare samarbete inom
forbundet jamfort med tidigare, da mer isolerade arbetssitt identifierats som en utmaning i samverkan. Det
nya arbetsséttet och de rutiner som inforts har bidragit till en mer transparent dialog och forbéttrade
forutsdttningar for samordnarna att bedriva sitt arbete effektivt. Samordnarna har dven i vissa frdgor kunnat
bista och avlasta forbundschefen, i d&renden som tidigare hanterades av verksamhetsutvecklare.

1.8 Uppfoljning av finansierade individinriktade projekt 2025
Under 2025 har projekten fortsatt utvecklats i olika takt, med bade framsteg och utmaningar. Arbetet pagar
kontinuerligt med att f6lja upp, anpassa och stirka genomforandet dir det behdvs. Nedan presenteras en
Oversikt av nuldge och status for respektive projekt.

1.8.1 Halsotradgarden

Totalt har 51 deltagare deltagit under 2025 (37 kvinnor och 14 mén) och 63 platser nyttjats (pa grund av 17
forlangningar varav 12 upptagit en plats), planerat antal platser uppgar till 64 per ar. Verksamheten syftar till
att stirka sjalvfortroende, psykisk samt fysisk hélsa och stotta deltagarna tillbaka till arbete, praktik eller
studier genom individuellt anpassade aktiviteter. Metoden vilar pa evidensbaserad naturbaserad
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rehabilitering, och verksamheten stodjer bade fysisk och mental aterhamtning med naturen som plattform,
vilket bidrar till deltagarnas stegforflyttning. Under aret har ett 6ppet hus anordnats, vilket bidragit till en
okning av antalet remitteringar. Fortsatt kommer flest remitteringar frén Forsékringskassan.

Enkitresultat — deltagarnas upplevelser

Under perioden januari—december 2025 avslutades totalt 38 deltagare fran Hélsotrddgarden. Av dessa inkom
18 enkiitsvar. Arets enkitsvar visar genomgéende mycket positiva omdémen. Samtliga deltagare beskriver
tiden i Hélsotradgarden som mycket bra och uppger att insatsen har haft en positiv effekt pd deras hélsa.
Verksamheten anses dven i hog grad ha motsvarat deltagarnas forvéntningar. Deltagarna lyfter sérskilt den
lugna och kravldsa miljon, natur- och tradgardsmiljon, samt den sociala gemenskapen som viktiga faktorer
for aterhdmtning. Manga beskriver ocksa ett stodjande och professionellt bemdtande fran personalen som en
central del i att stdrka vilbefinnandet

Flera deltagare berittar om konkreta forbéttringar i sin hélsa, sdsom minskad stress, okat sjalvfortroende,
forbattrad koncentration och mer energi. Alla som besvarat frdgan uppger att deras mentala hilsa har
forbattrats och majoriteten upplever dven forbéttrad fysisk hilsa. Bland forbattringsforslagen aterkommer
frimst 6nskemal om léngre tid i insatsen samt tillgéng till vatten och toalett i lokalen. Ett mindre antal
ndmner dven behov av tydligare information om nésta steg efter avslutad period.

Resultat sedan projektstart
e Fran projektets start (2023) fram till och med sista december 2025 har totalt 73 deltagare (55
kvinnor, 18 mén) avslutats i insatsen varav 80,8 procent gjort en stegforflyttning mot insatser inom
medlemsorganisationernas ordinarie verksamhet eller andra forrehabiliterande insatser inom VarNa.
e 14 deltagare, 19,2 procent, har inte gjort nigon stegforflyttning vid avslut. Atta av dessa har avbrutit
insatsen, tre ar fortsatt sjukskrivna, en har flyttat frin kommunen, en deltagare har gatt tillbaka till
Forsdkringskassan for fortsatt utredning och en deltagare har avslutats av okind anledning.

1.8.2 Pilotprojektet Individual placement and support (IPS)
Pilotprojektet IPS ar en pagéende satsning dir den evidensbaserade metoden Individual Placement and
Support (IPS) anvénds som arbetslivsinriktad rehabilitering. Malgruppen ar personer 18—66 ar med
psykossjukdom, utan lonearbete och inskrivna i psykiatrisk oppenvard i Nacka eller Virmdo. Majoriteten &r
maén, vilket speglar malgruppens sammanséttning snarare én en ojamn konsfordelning. 30 deltagare har varit
aktuella 1 projektet under ar 2025, 19 mén och 11 kvinnor. Det planerade antalet deltagare i insatsen har varit
20, men fran och med januari 2026 utdkas antalet till 40.

Deltagarna befinner sig i olika faser: Kartliggning, matchning, praktik, studier eller anstdllning. Under
perioden har flera stegforflyttningar skett, till exempel till reguljira anstillningar, studier och dkat eget
jobbsokande. Arbetet foljer IPS-metodiken och har fram tills den 4 september foljts upp l16pande tillsammans
med IPS-handledare. Déarefter har handledare saknats, da uppdraget avslutades i samband med att
handledaren sade upp sig. Upphandling av ny handledare pagar. Projektet ingdr sedan maj

1 VérNas styrgrupp, vilket stirker samverkan och uppfoljning. Positiv utveckling har noterats inom flera
omraden, bland annat kortare ledtider till arbetsgivare, stiarkt samarbete med Arbetsformedlingen, dkat
deltagarengagemang samt fler deltagare som fatt anstéllning, dock med anstéllningsstod. Det ar viktigt att
notera att anstillningar med anstéllningsstdd inte rdknas som utfall i IPS metodtrohet (programtrohetsskala),
dé mélet inom metoden &r anstillning pa den reguljira arbetsmarknaden utan

subvention. Utvecklingsomraden kvarstér: Arbetsgivarkontakter i ett mer anstridngt arbetsmarknadsldge, dér
stigma kring psykisk ohélsa och en ovilja hos vissa arbetsgivare att anstélla med stdd eller ta emot personer
med anpassningsbehov forsvarar praktik och arbete. Malgruppens fluktuerande maende samt samsjuklighet
paverkar matchning och kontinuitet 1 placeringar. Darutdver kvarstar behov av starkt samverkan och
handledning for att mota komplexa drenden och sékerstélla kvalitet 1 arbetsgivararbetet.

Resultat sedan projektstart (2023)
e Fram till den 31 december 2025 har totalt 35 personer (13 kvinnor och 22 mén) varit aktuella i
projektet. Det planerade antalet deltagare i insatsen har varit 20, men fran och med januari 2026
utokas antalet till 40.
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e 25 deltagare (7 kvinnor, 18 min) har remitterats fran mottagningen i Nacka och 10 deltagare
(6 kvinnor, 4 mén) har kommit frén mottagningen i Varmdao.

e Sedan projektets start har 17 deltagare avslutats, varav tva har gatt vidare till arbete (en deltagare
ordnade arbete pa egen hand och den andra étergick till sitt tidigare arbete med fortsatt SMS-kontakt
med arbetsspecialist en gdng per méanad).

1.8.3 Aterbruket

Aterbruket ir en insats som erbjuder arbetslivsinriktad rehabilitering. Syftet med insatsen #r att deltagare
som dnnu inte &dr redo for Arbetsformedlingens eller kommunens ordinarie insatser, ges mdjlighet att prova
sin arbetsformaga i relation till sddant som hallbarhet i nérvaro, rutiner och energiniva. Under 2025 har 22
deltagare varit aktuella i projektet, 13 kvinnor, 9 mén. Remitterande parter har varit Forsékringskassan, 11 st,
Nacka kommun, 7 st, Virmd6 kommun, 3 st och Regionen, 1 st. Under 2025 har 22 deltagare avslutat
insatsen enligt planerat slutdatum. Majoriteten av dessa har gatt vidare till en arbetslivsinriktad insats inom
kommunen eller via Arbetsformedlingen.

Insatségare och utforare har under ret haft en god dialog och I6pande diskuterat sdvél framgangsfaktorer
som utmaningar for att utveckla verksamheten. Metodiken Aterbruket arbetar enligt 4r BIP-inspirerad vilket
ses som en framgangsfaktor. En annan framgangsfaktor ar personalen som arbetar i verksamheten, ett starkt
team som samarbetar vl kring deltagarna. Under forsta halvaret 2025 beslutade samordningsférbundets
styrelse att forlanga projektet ett ar t.o.m. 2026-08-31.

1.8.4 ISA - individuellt stéd mot arbete

Malgruppen ar nyanlédnda/utrikesfodda som har svért att etablera sig pd arbetsmarknaden. Gemensamma
namnare hos malgruppen &r kort eller ingen utbildningsbakgrund (en del analfabeter), ingen
arbetslivserfarenhet fran hemlandet och ingen/mycket lag sprakprogression i svenska trots genomgéangen
SFI, samt psykisk och fysisk ohdlsa. Under 2025 har 18 deltagare varit aktuella i insatsen, 12 kvinnor och 6
mén.

Projektet syftar till att erbjuda ett pedagogiskt sprakstdd genom hela insatsen {or att deltagare med den
absolut ldgsta spraknivan ska kunna tillgodogora sig innehéllet i aktiviteterna utan tolk. Insatsen erbjuder
aktiviteter i grupp och individuellt dar fokus ligger pa sprakstirkande dvningar, och dér hélsoframjande och
arbetslivsinriktade aktiviteter genomsyrar innehéllet, 1 syfte att rusta och forbereda deltagare for nésta steg.
Insatsen pagar 1 sex manader med mojlighet till forlangning. For att méta progression och resultat anvénds
mitverktygen BIP och GERS (Gemensam Europeisk Referensram for Sprak).

Resultat sedan projektstart 2025
- De forsta 4 deltagarna att avsluta insatsen avslutades under sista kvartalet 2025.
Av dessa var 75% av deltagarna redo att gd vidare en arbetslivsinriktad insats och/eller arbete.
- For samtliga av de avslutade deltagarna har det svenska spréaket stérkts och utvecklats, i synnerhet
formégan att samtala, lyssna/forsta talat sprak.
- Remitterande parter: Varmdo kommun 14 st, Nacka kommun 3 st och Forsdkringskassan 1 st.

1.8.5 Maluppfyllelse projekt 2025
Nedan presenteras projektens méluppfyllelse under 2025 med hjélp av trafikljus” med efterfoljande
kommentarer/analys.

Mal Resultat Status Kommentar

Mal 1: Att 80 % av deltagarna under Malet dr nastintill uppnatt.
insatstiden etablerar vardagsrutiner och delta Antalet avslutade deltagare; 38 (28

kvinnor, 10 mén). Mélet foljs upp med|
enkétverktyg.
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Mal 1: Maélet &r att hjdlpa personer med

4 den Oppna arbetsmarknaden.

psykossjukdom att hitta och behélla ett arbete]

Av 21 paborjade kontakter har 15
resulterat i en start i projektet. Malet
kommer att fortydligas under 2026.

Mal 2: 20 % av planerat deltagarantal ska na
malet om ett konkurrensutsatt arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden.

1 deltagare har avslutats till

arbete (har atergatt till sin tidigare
arbetsgivare och planerar
heltidsstudier fran och med oktober
2025). Malet kan mitas forst i
anslutning till projektets slutfas.

Mal 3: Att samverkansparterna genom

pilotprojektet ska né s pass goda resultat att

ett langsiktigt samverkansarbete grundat i

[PS-metoden kan sjosittas efter
ilotprojektet.

Mal 1: 80 % av deltagarna ska efter avslutad
insats ha gjort en stegforflyttning ndrmare
arbete/studier och delta i en studie eller
arbetsinriktad insats®.

Resultaten kvartal fyra
visar att 75% av
deltagarna har gatt
vidare mot en
arbetsinriktad insats.

Malet kan matas forst i anslutning till
projektets slutfas.

Uppfoljning av mal 1 har pga.
otillrdckliga underlag, inte kunnat
foljas upp dndamalsenligt under de
forsta tre kvartalen. Se fortydligande
information under rubriken
|Kommentar till mdluppfyllelse sid. 16

Mal 2: Individen upplever 6kad egenmakt
genom en samordnad process dér individen
dr 1 fokus

Resultaten visar att
avslutade deltagare
upplever en 6kad tilltro
till den egna formagan.

|Uppfdljning av mal 2 har pga.
otillrdckliga underlag, inte kunnat
foljas upp dndamalsenligt under de
forsta tre kvartalen, men efter
implementering av nya rutiner for
maluppfoljning under hosten 2025,
visar BIP-skattningar att avslutade
deltagare upplever en okad tilltro till
den egna formagan.

och viktiga samhéllsfunktioner fungerar.
\Malet inkluderar dven att hantera
samhdllsviktiga digitala funktioner och e-
tidnster samt stirkta grundliggande
kunskaper i svenska sprdket for att oka
forstaelsen.

deltagaren avseende hur myndigheter, varden

Mal 1: Stirka deltagarens halsa (fysiskt, Avslutade deltagare har Malet dr uppnatt.

psykisk och / eller socialt). uppnatt en okad hilsa Malet har foljts upp via BIP-
och ett okat skattningar.
sjalvfortroende.

Mal 2: Bidra till 6kad kdnnedom hos Avslutade deltagare har Malet dr uppnatt.

fatt en 6kad kdnnedom
om samhille,
samhillstjanster och
digitala funktioner.

Samtliga deltagare har vid avslut
utvecklat sina fardigheter i svenska
spraket; formégan att samtala och
lyssna/forsta talat sprak.

Mal 3: Bidra till att deltagaren efter insatsens
slut dr redo att ta del av nagon av
Arbetsformedlingens eller kommunens
ordinarie insatser, alternativ nagon av
ViarNas Ovriga partsdrivna insatser.

75% av deltagarna var
redo att g& vidare mot
ett arbete eller en
arbetslivsinriktad insats

Maélet dr uppnatt.

|Uppfdljning sker genom fraga fran
utforaren till remitterande handlédggare
om planerat nésta steg”. Endast fyra
deltagare har avslutats under 2025.

Kommentarer maluppfyllelse projekt
Uppfodljningen visar att projekten delvis ligger i linje med de uppsatta mélen, medan andra delar behover
utvecklas. Det framgér ocksé att vissa mal fortsatt &r svéra att tolka och folja upp, vilket gor att
malformuleringarna behdver fortydligas. For att stirka uppfoljningen kommer en gemensam

uppfoljningsplan att tas fram under 2026.

3 *Alternativ ta del av ndson av VarNas (')'vriga Eartsdrivna insatser om Ztterligare ett steg behdvs.
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Hiilsotridgarden &r nira (71%) att uppfylla sitt mal om att 80% av deltagarna under insatstiden etablerar
vardagsrutiner och deltar i sociala sammanhang, som leder till steg mot ordinarie verksamhet eller annan
insats inom VérNa.

Inom IPS projektet har tva deltagare fétt anstéllning med anstéllningsstod och &r fortsatt pdgéende i insatsen
(anstéllningsfasen), da IPS erbjuder individuellt och obegrénsat stod sé lange deltagaren sjélv dnskar det. En
av dessa anstéllningar har avslutats och deltagaren ar ater i matchningsfas. Det ar viktigt att fortydliga att
anstillningar med anstillningsstod inte rdknas som utfall i IPS metodtrohet (programtrohetsskala), eftersom
maélet inom metoden &r anstillning pa den reguljira arbetsmarknaden utan subvention. Detta géller dven vid
ett eventuellt avslut av insatsen — subventionerad anstidllning registreras inte som uppnétt arbetsutfall enligt
metodens métkriterier. Under aret har en deltagare avslutats till arbete. Deltagaren har étergatt till sin tidigare
arbetsgivare och planerar heltidsstudier fran och med oktober 2025. Ovriga avslut ser ut enligt féljande: En
har ansokt om sjukersattning, tvd har avslutats pd grund av bristande motivation, fem pé grund av férsdmrat
maende och en pd grund av behov av mer omfattande stod dn vad arbetsplatsen kunnat erbjuda.

Antalet deltagare pa Aterbruket har varit nagot firre én prognostiserat. Mdjligheten att folja upp mal 1 och
2 har under de forsta tre kvartalen 2025 varit begrinsad pa grund av brist pa uppfoljningsmetoder samt
utmaningar gillande kommunikation och informationsutbyte. Utforaren och insatségaren har under dessa
kvartal enbart haft begrinsad tillgang till information fran remitterande part/handldggare, om vad deltagarens
planerade ndsta steg ar efter avslutad insats. Efter inférandet av nya rutiner under hosten, i syfte att forbéttra
forutsittningarna for maluppfoljning, visade resultaten for fjarde kvartalet att 75% av de avslutade deltagarna
har gjort en stegforflyttning narmare arbete/studier eller arbetslivsinriktad insats. Samtliga remitterande
parter som nyttjat insatsen utrycker att de dr mycket n6jda med insatsen. Resultaten visar ocksa att avslutade
deltagare fatt en okad tilltro till den egna formégan.

Projektet ISA har haft ett haft ett ldgre deltagarinfléde dn prognosen om 30 deltagare, vilket i huvudsak
bedodms bero pa att deltagarunderlaget minskat inom framst Vairmdoé kommun sedan insatsen initierades. Vid
slutet av aret 2025 hade fyra deltagare avslutat insatsen och malen hade uppnatts for dessa. Samtliga
avslutade deltagares hélsa hade forbéttrats, deras kinnedom om samhéllet hade 6kat och deras kunskaper i
svenska spraket hade utvecklats, framfor allt formégan att samtala och lyssna/forsta talat sprak. Deltagare
beskriver dartill en battre psykisk hilsa och bittre maende i sociala situationer och kénner storre delaktighet i
sociala ssammanhang nir de forstdr mer av samtalen.

1.9 Forvantad utveckling

Forbundet har under 2025 avvecklat samtliga anstédllningar och dvergétt till att kdpa tjanstepersonsresurser
via forbundets medlemmar. Styrelsens intention var att skapa en mer effektiv och &ndamaélsenlig organisation
dér en storre andel av medlemsavgiften kan anvéndas till projektinsatser for de malgrupper som forbundet
prioriterar. Resultat sa hir langt visar att forbundet har minskat de administrativa kostnaderna, vilket innebéar
att en storre del av budgeten kan anvéndas till individinriktade insatser. Dock dr det en relativ kort tidsperiod
for att utvérdera fordndringen och effekterna kan komma att utvecklas i en dnnu mer positiv riktning
framover.

Nista verksamhetsér kommer att priglas av den komplexa omvérld som vi befinner oss i med exempelvis
okande langtidsarbetsloshet och psykisk ohélsa. Nya lagar och direktiv, sasom aktivitetskrav och bidragstak
kopplat till ekonomiskt bistdnd, paverkar malgruppen. Samtidigt genomgar Arbetsformedlingen en
omorganisation och den nya socialtjénstlagen stéller fortsatta utvecklingskrav pa kommunerna.

Forsakringskassan behover finna en héllbar 16sning for uppféljning av Finsamfinansierade insatser, da
nuvarande situation inte &r 1angsiktigt hallbar. Samordningsforbunden har en central roll i vélfarden genom
sitt tydliga uppdrag att samverka utifrén individens bésta. Finsamlagen ger bade mojlighet och ansvar att 16sa
samverkansutmaningar inom rehabiliteringsomradet. Nér aktorer samverkar och undanrdjer hinder skapas
verklig skillnad for individer i behov av stod — ndgot som dven framéat kraver nya och kreativa, behovsstyrda
16sningar. Samordningsférbundet kan fungera som motor och utvecklingsarena for att prova nya metoder.
Genom att samla erfarenheter och aktorer skapas forutséttningar for gemensamt ldrande och en forflyttning
fran insats-styrda till mer behovsstyrda arbetssitt.
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2. Resultatrdakning

Resultatrikning
2025-01-01 2024-01-01

Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intékter Not 2 7 658 991 7 684 436
Verksambhetens kostnader Not 3 -9 699 628 -8 780 429
Verksamhetens resultat -2 040 637 -1095993
Finansiella intdkter 1536 4505
Finansiella kostnader -3276 -3 149
Resultat efter finansiella poster -2 042 377 -1 094 637
Arets resultat -2042 377 -1 094 637
3. Balansrakning
Balansriikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Fastréntekonto 0 952 536
Summa anliggningstillgangar 0 952 536
Omsittningstillgéngar

Fordringar Not 4 28 182 90 304

Kassa och bank 5805612 6 500 326
Summa omsittningstillgingar 5833 794 6 590 630
Summa tillgangar 5833794 7 542 666
Eget kapital, avsittningar och skulder
Arets resultat -2 042 377 -1 094 637
Ovrigt eget kapital 5411 894 6 506 531
Summa eget kapital 3369 517 5411 894
Kortfristiga skulder Not 5 2464 278 2130772
Summa eget kapital och skulder 5833794 7 542 666
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -2042 377 -1 094 637
Medel frin verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -2 042 377 -1 094 637
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Okning/minskning kortfristiga fordringar 62122 2918

Okning/minskning kortfristiga skulder 333 505 462 518
Kassaflode for den lopande verksamheten 395 627 465 436
Finansieringsverksamheten

Fastrantekonto 952 036 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 952 036 500
Arets kassaflode -694 714 -628 701
Likvida medel vid arets borjan 6 500 326 7 129 027
Likvida medel vid arets slut 5805612 6 500 326

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell budget jan- | Avvikelse utfall— | Utfall jan-dec
2025 dec 2025 budget 2024
Totala kostnad -9 702 904 -10 591 142 888 238 -8 783 578
Totala bidrag/intakt 7 660 527 7 652 000 8 527 7 688 941
Resultat -2042 377 -2939 142 896 765 -1 094 637
Utgédende eget kapital 3369 517 2472752 896 765 5411 89%4
Likvida medel 5805612 6500 326
Insats MGT

MGT har haft kostnader pa 579 tkr (85% av arsbudget) vilket dr 102 tkr ldgre 4n budgeterat.

Projekt MGT

Kostnader -579 305 kr

Resultat projekt MGT -579 305 kr
Projekt Aterbruket 2023-04-24 — 2026-08-31

Varmdo kommun, Arbetsmarknadsenheten har beviljats maxbelopp totalt 2 532 401 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2025-12-31 1 080 163 kr
Projekt Hilsotridgarden 2023-04-24 — 2026-12-31

Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 5997 043 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2025-12-31 3 822 902 kr
Projekt Pilotprojektet IPS 2023-07-01 — 2028-01-31

Nacka kommun, Omsorgsenheten har beviljats maxbelopp totalt 8708 511 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2025-12-31 3327 388 kr
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har
gjorts till Finsams verksamhet enligt rekommendation frén Nationella rddet for samordningsférbund.
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp de berdknas inflyta. Samtliga
nedan angivna tabeller avser helér.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Bidrag Forsédkringskassan/Arbetsformedlingen 3 826 000 3 826 000
Bidrag Viarmd6 kommun 571 986 571987
Bidrag Nacka kommun 1341012 1341013
Bidrag Stockholm léns landsting 1913 000 1913 000
Ovriga rorelseintikter 6993 32436
Summa 7 658 991 7 684 436
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Administrativa kostnader 2 050 448 3105 020
Rékenskapsrevision 73 815 135300
Insatser / utvecklingsarbete 7 575 365 5540 109
Summa 9 699 628 8 780 429
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Avrikning skattekonto 6 735 6901
Moms 21447 23 082
Forutbet kostn o upplup intiikt: Ovrigt 0 60 621
Summa 28 182 90 304
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 257 628 109 418
Ovriga skulder 180 204 280 460
Upplup kost o forutbet intiikt: Aterbruket 98 940 138 000
Upplup kost o forutbet intdkt: Hilsotradgarden 529 726 561 666
Upplup kost o forutbet intdkt: Pilotprojekt 461 500 320234
Upplup kost o forutbet intdkt: Framtidsmobilisering 0 244 332
Upplup kost o forutbet intdkt: [SA 423 477 0
Upplup kost o forutbet intdkt: MGT 162 641 81415
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 350 162 395247
Summa 2464 278 2130 772
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Styrelsens beslut

Vi intygar att redovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens delarsresultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

LD 1 S

Filip Wiljander, (M) Nacka kommun Mathias Holmlund, Forsdkringskassan
Ordforande Vice ordforande

Linnéa Stigsdter, Arbetsformedlingen Sam Assadi, (S) Virmdé kommun
Ledamot Ledamot

Maria Aberg, (S) Region Stockholm
Ledamot
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i elIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis géras har: https://validate.signport.se/

Déar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: MATHIAS HOLMLUND Namn: SAM ASSADI

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Forsékringskassan Datum och tid: 2026-03-31 14:15:43 GMT+02:00
Befattning: Vice Ordférande Transaktions-ID: 839794c619a54b31857f69350b26af89

Datum och tid: 2026-03-31 14:06:54 GMT+02:00
Transaktions-ID: b63d550944bd4584a43523c6¢1a92599

Underskrift 3 Underskrift 4

Namn: Filip Sebastian Anders Wiljander Namn: LINNEA STIGSATER

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2026-03-31 14:19:22 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-03-31 15:11:57 GMT+02:00
Transaktions-1D: 3aec2e93798c4499b883d4104da82479 Transaktions-ID: 9d02501bf0cd45f9a20af511f397372d
Underskrift 5

Namn: MARIA ABERG

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Nacka kommun

Datum och tid: 2026-03-31 16:40:36 GMT+02:00
Transaktions-1D: b9421dd9e442423ca389c982f1f7ac0a
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