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. Bakgrund

Lagen om finansiell samordning (2003:1210) tradde i kraft 2004 och syftar till att ge
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner battre moéjligheter att samordna
insatser och anvanda resurser effektivt for att starka individens mojligheter till sjalvforsérjning genom
arbete eller studier. Malgruppen &r personer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera
aktorer. Samordningsforbunden ansvarar éver att satta mal och riktlinjer for den finansiella
samordningen, stodja samverkan mellan parterna, finansiera och folja upp insatser samt uppratta
verksamhetsplan, budget och arsredovisning. Forbundet styrs av sina medlemmar, som gemensamt
lyfter fram prioriterade omraden och anséker om projektmedel inom ramen for géllande styrdokument.

1.1 Om Samordningsforbundet VirNa

VarNa bildades i maj 2016 och bestar av fem medlemmar: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Nacka kommun, Region Stockholm och Varmdd kommun. Var och en av medlemmarna har sitt
specifika uppdrag och ansvar inom individens rehabiliteringsprocess. Samtidigt ar deras insatser
beroende av varandra — ett ndra samarbete behdvs for att skapa véarde for medborgarna och sakerstélla
en effektiv och samordnad rehabilitering.

Grundlaggande i arbetet med verksamhetsplan ar forbundets mal- och visionsdokument fran 2023. Har
framgar féljande:

e Syftet med Finsam — Att 6ka formagan till egenforsorjning samt att samverka
I6sningsfokuserat

e VadrNas strategiska vagval — Behovsstyrda samordnade insatser

e Onskade effekter — Personer far det stéd man behdver, Vi har fortroende for att det finns en
fungerande samverkan kring den enskilde deltagaren, Vi har tillit till att samverkan ger
resultat och ett samhéalle med mojligheter for alla

e VarNas vision — vagen till egenférsorjning ar dppen for alla

e VarNas mal — positiv stegforflyttning & 6kad kunskap om behovsstyrd och l6sningsfokuserad
samverkan

Behovsgrupper for den finansiella samordningen inom VarNa &r personer i aldrarna 16-66 ar, boendes
i Nacka eller Varmdo kommun och som &r i behov av samordnat stod fran fler an en av medlemmarna.

1.2 Forbundets organisation & samverkan

Styrelse

Styrelsen, med representanter fran alla medlemsorganisationer, har det évergripande ansvaret for
samordningsforbundets strategiska inriktning. Den faststaller vision, mal, budget och beslutar om
finansiering av insatser samt féljer upp och utvérderar resultat.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen, utsedd av medlemsorganisationerna, bestar av chefer eller tjanstepersoner med
beslutsmandat. Gruppen tar fram underlag och strategiska forslag till styrelsen samt bidrar med aktuell
kunskap om behov och prioriteringar.

Styrgrupp

Den tidigare samverkansgruppen har ersatts av en styrgrupp med representanter fran
beredningsgruppen och samordnare fran respektive kommun. Gruppen féljer projektens innehall och
ekonomi, sakerstaller forankring hos parterna och hanterar gemensamt utmaningar. Moten halls i
anslutning till beredningsgruppen for effektivare samordning och beslut.

Administrativ organisation
Forbundet leds av en forbundschef och samordnare fran respektive kommun som ansvarar for det
I6pande arbetet och fungerar som operativt stod till medlemmarna.



2. Strategisk inriktning & fokusomraden 2026

I oktober 2025 genomférdes en gemensam workshop med styrelsen och beredningsgruppen som en
del i arbetet med att ta fram den strategiska inriktningen for 2026. Fokusomraden och prioriteringar
identifierades for att sakerstélla en gemensam riktning och effektiv resursanvandning. Resultatet &r ett
antal prioriterade omraden som fungerar som ledstjarna for verksamheten under det kommande aret,
med VarNas mal i centrum: Positiv stegforflyttning och 6kad kunskap om behovsstyrd och
I6sningsfokuserad samverkan.

Fokus pa genomforande av befintliga projekt & insatser
Samordningsférbundet VarNa fortsétter under 2026 att ha ett tydligt fokus pa att stodja prioriterade
malgrupper genom redan etablerade insatser och projekt. Férbundets ekonomiska forutsattningar
medger i nuldget inga stérre nya projekt, vilket innebar att verksamheten framst kommer att inriktas pa
att genomfora och vidareutveckla pagaende projekt och insatser:
e Samordnarfunktionen
Halsotradgarden
Aterbruket
Individuellt stéd mot arbete (ISA)
Individual Placement and Support, pilotprojekt (IPS)
Myndighetsgemensamma teamet (MGT)

Insatsdgarna ansvarar for att projekten genomfors enligt uppdraget och att medlen anvands enligt
gemensamma principer om langsiktighet, tydliga beslutsunderlag, bred samverkan, I6pande
uppféljning och efterlevnad av lagstiftning, forbundsordning och budget.

Framtida behovsgrupper

Vid workshopen med styrelse och beredningsgrupp i oktober 2025 identifierades foljande malgrupper
som sarskilt prioriterade for framtida insatser: Unga (UVAS), personer med funktionsnedsattning,
personer med skadligt bruk eller beroende, unga vuxna “hemmasittare” samt nyanldnda med behov av
samordnat stod. Dessa grupper kan ligga till grund for forstudier som pabarjas under 2026 inom
befintlig ram. For att resurserna ska anvandas effektivt kréavs fortsatt fordjupad samverkan och
gemensam planering mellan férbundets medlemmar kring malgrupper och behov.

Administrativa rutiner & processer
Forbundet planerar att utveckla administrativa processer och rutiner med bibehallen kvalitet, for att
frigora tid och resurser och kunna fokusera mer pa sitt huvuduppdrag och stodet till medlemmarna.

2.1 Sarskilda fokusomraden 2026

Omradena nedan ar forbundsovergripande och kommer att vara vagledande for det gemensamma
arbetet under aret. Arbetet kommer att ske i nara samverkan med styrelse, styr/beredningsgruppen,
MGT och samordnare.

Forbéattrad behovsinventering och matchning

For att VVarNas resurser ska anvandas dar de gér mest nytta, krévs en analys av vilka behov som finns
— och hur de bast kan motas. Ar 2026 laggs darfor sarskilt fokus pa arbetet med behovsinventering,
forstudier och deltagarinkludering. Syftet &r att skapa en béattre grund for framtida insatser och projekt.

Prioriterade aktiviteter:

e Utfora en strukturerad behovsinventering infor insatser 2027 samt undersdka och eventuellt
testa metoder for behovsanalys, exempelvis: SUVS-modellen (Sollentuna, Upplands Vésby,
Sigtunas forbund), deltagarinkluderande arbetssatt (t.ex. tjanstedesign)

e Genomfora forstudier utifran behovsanalysen under 2026

e Utforska mojligheter till framtida implementering och delfinansiering av insatser

Starka samverkan och tillgang till insatser



Samordningsforbundet VarNa stodjer langsiktig samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, hélso- och sjukvarden samt vara tva kommuner Varmdo och Nacka. Pa den lokala,
operativa nivan stodjer vi samverkan i arbetet inom ramen for projekten och det
myndighetsgemensamma teamet. Ett effektivt inflode till projekt och insatser kréaver bade fungerande
samverkan och tydlig kommunikation. Under 2026 fortsatter arbetet med att forbattra intern
informationsdelning och utétriktad kommunikation — med malet att fler deltagare fran samtliga parter
ska kunna ta del av réatt stod. Under 2026 kommer forbundet att utforska nya mojliga forum for
erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna.

Prioriterade aktiviteter:
 Identifiera hinder i d&rendehantering mellan parterna som kan uppsta pa grund av exempelvis
olika regelverk, avsaknad av gemensamma system eller otydligt ansvar fér deltagare i insats
med hjalp av exempelvis avvikelserapportering.
o Tafram och implementera en 6vergripande kommunikationsplan inklusive riktade
informationsinsatser till medlemsorganisationerna med syfte att sékerstalla att handlaggare,
beslutsfattare och deltagare har aktuell kunskap om VéarNa-insatser.

Tydligare mal och gemensam uppfoljning

Uppfoljning av Finsamfinansierad verksamhet styrs av lag (2003:1210). | dagslaget anvands
Uppfdljning Finsam — ett nationellt system som endast redovisar kon och deltagarantal. Det saknas
fortfarande ett nationellt verktyg som mojliggor djupare uppféljning. Utan tydliga mal och fungerande
uppféljning forloras mojligheten till 1arande och forbattring. | dagslaget anvands olika metoder for att
folja upp finansierade projekt, bland annat med hjélp av enkater, BIP-skattningar och statistik (se
bilaga 1). Forbundet ser dock behov av en mer samlad och enhetlig uppfoljning. Under 2026 pabdrjas
darfor ett arbete med att ta fram en gemensam mal- och uppféljningsstruktur for hela VarNa-
verksamheten — fran projekt till samordnarfunktion och MGT.

Prioriterade aktiviteter:
e Tafram en gemensam uppféljningsplan for VarNa som omfattar en versyn av malstrukturen,
tydliggor vad som ska foljas upp och innehaller rutiner for resultat- och malanalys.

Gemensam forstaelse for evidensbaserat arbete

Styrelse och beredningsgrupp har identifierat att det saknas samsyn kring evidensbaserad metod och
hur den kan anvandas. Som ett led i att 6ka kunskap och skapa gemensam forstaelse planerar
forbundet att anordna seminarier om evidensbaserade metoder, bland annat BIP, kopplat till utbildning
av samordnare i metoden. Parallellt ska kontinuerlig omvérldsbevakning bedrivas for att stédja
medlemmarna i arbetet med aktuella malgrupper och identifiera nya I6sningar och samverkansformer.

Avvikelsehantering

Projekten och det myndighetsgemensamma teamet kommer under 2026 fortsdtta att dokumentera
avvikelser. Arbetet med att dokumentera avvikelser syftar till att identifiera de systemfel som ibland
leder till att samverkan inte fungerar. Avvikelserna genererar en samlad bild av brister som blir
underlag for forbattringsomraden i samverkan.

Beskeeftigelses Indikator Projektet ("BIP”)

Beskaftigelses Indikator Projektet (”BIP) ar den hittills mest omfattande progressionsmatningsstudie
som har undersokt vad som gor att individer i en komplex situation borjar arbeta eller studera. VarNa
utbildar tva handledare i BIP. BIP ska anvandas i insatser som ett komplement till dvrig uppfoljning.
Handledarna ansluts till ett Iansgemensamt natverk for erfarenhetsutbyte. Fokus pa implementering,
kompetensdelning och langsiktig anvandning i projekt.

Samverkan regionalt

I Stockholms lan finns atta samordningsforbund som under 2026 fortsatter samarbetet genom bland
annat gemensamma beredningsgruppsmoten, regelbundna méten mellan férbundscheferna samt
aterkommande dialoger med bland annat representanter fran Region Stockholm.



2.2 Verksamheter under aret

2.2.1 Myndighetsgemensamma teamet (MGT)

Det myndighetsgemensamma teamet (MGT) utgor en gemensam ingang till VarNas projekt och
erbjuder samordnad information om det stéd som finns tillgangligt for att framja individers
sjalvstandighet och sjalvforsérjning. Teamets arbete praglas av ett nyfiket, lyhort och stéttande
bematande, vilket uppskattas av bade deltagare och remittenter. Sedan augusti 2024 &ar teamet fullt
bemannat, med representanter fran samtliga forbundsmedlemmar. Den kollegiala samverkan inom
teamet har visat sig vara mycket framgangsrik — inte bara genom goda resultat i deltagarenkater, utan
aven genom okad tillit och kunskap mellan de medverkande myndigheterna.

Under 2026 kommer MGT att fokusera pa de utvecklingsomraden som beskrivs i avsnitten nedan.
Dessa fokusomraden syftar till att starka verksamhetens kvalitet och bidra till att na uppsatta mal.
Arbetet med respektive omrade kommer att ske kontinuerligt, bland annat under planeringsdagar och
vid lediga tider under MGT:s ordinarie métesdagar.

Vidareutveckling av arbetssiittet ”genomlysning”
Arbetet med att forfina rutinen for genomlysning fortsétter. En utvardering av metoden kommer att
genomforas for att mojliggora ett beslut om en langsiktig inriktning.

Okad svarsfrekvens i uppfoljningsenkater

Deltagare och remittenter har hittills haft lag svarsfrekvens i uppféljningsenkaterna. Under 2026
kommer teamet att genomfora riktade atgarder for att 6ka engagemanget och forbattra
svarsfrekvensen, vilket starker verksamhetens larande och utveckling.

Malet blir att 6ka svarsfrekvens i deltagar- och remittentenkater med minst 30% jamfort med 2025.

Forbattrad informationshantering i &rendeprocessen

Det finns ett behov av att sakerstalla att MGT far ratt och relevant information i ratt tid, sarskilt i
samband med genomlysningar. Under aret utvecklas en tydligare struktur for informationsinhamtning
och kommunikation. Det inkluderar ocksa en 6versyn av informationen till remitterande handlaggare,
exempelvis via hemsidan.

Okat deltagarantal genom utétriktade insatser

Det finns kapacitet att ta emot fler deltagare. Under 2026 hojs deltagarmalet fran 100 till 120. Genom
riktade kommunikationsinsatser enligt MGT:s kommunikationsplan ska kdnnedomen om
verksamheten 0ka, vilket i sin tur forvantas leda till ett storre inflode av deltagare. Malet for teamet ar
en 6kning med minst 20% av antalet inkomna arenden jamfort med foregaende ar.

Overgripande mél - MGT

a. Komplett MGT som visar pa Minst 120 Uppfoljning Finsam | Del- och arsredovisning

efterfragan inremmiterade
personer

b. MGT ger relevanta 85% Enkat Del- och arsredovisning
rekommendationer (klienter)

¢c. MGT ger relevanta 80% Enkat Del- och arsredovisning
rekommendationer (remittenter)

d. Positivt bemétande av klienter. 95% Enkét Del- och arsredovisning

e. Klienter upplever delaktighet. 90% Enkét Del- och arsredovisning




2.2.2 Samordnarfunktion

Samordnarrollen inom VarNa dr mangsidig och innefattar saval projektadministration, uppféljning och
projektsamordning som individuellt deltagarstdd vid behov. Samordnarna utgér en nyckelfunktion i att
sakerstalla en sammanhallen och effektiv projektverksamhet. Samordnarna &r anstallda i de tva
medlemskommunerna och finansieras till 80 % genom medel fran VarNa.

Under 2026 kommer fyra projekt, tva under respektive kommun, att vara aktiva. Samordnarna stottar
projektparternas arbete och organiserar regelbundna uppféljningsmoten som framjar samsyn, tillit och
gemensamt larande. Samordnarna ansvarar dven for framtagande av tertialrapporter och slutliga
rapporter for samtliga VVarNafinansierade projekt, vilket ar centralt for uppféljning och
resultatmatning.

For att starka samordnarrollen och 6ka tréffsékerheten under 2026 kommer nedan aktiviteter att
genomforas. Malet ar att skapa en tydligare rollforstaelse, forbattra uppféljningen och starka
samarbetet mellan parterna i projekten. Arbetet med fokusomradena sker i nara samverkan med
forbundschef, styr- och beredningsgrupp samt MGT, samt genomfors kontinuerligt vid
planeringsdagar, avstdmningar och workshops.

Revidering av mal och uppféljningsmetoder

Samordnarnas nuvarande mal och uppfoljning av dessa har upplevts som otydliga. Under 2026
kommer en genomlysning av befintliga mal att genomforas, med syftet att tydliggora ansvar och
utveckla metoder for matning av maluppfyllelse.

Fortydligande av samordnarrollen

En uppdaterad arbetsbeskrivning kommer att tas fram for att tydliggéra samordnarens ansvar, mandat
och uppdrag. Syftet ar ocksa att minska sarbarheten och underlatta 6verlamning vid eventuell
franvaro.

Effektivisering av administrativa rutiner
For att minska den administrativa belastningen for samordnarna infors tertialrapportering som ny
rutin. Aven andra administrativa processer ses dver for att sakerstélla ett strukturerat arbetssétt.

Kompetensutveckling inom BIP

Samordnarna kommer att genomga utbildning till BIP-agenter under aret. Darefter inleds arbetet med
att sprida och implementera BIP-metodiken i respektive organisation. Malet ar att utbildningen
mdojliggor handledning och vidareutbildning inom medlemsorganisationerna. Syftet ar att forbéattra
forbundets mojligheter att aterkoppla ett mer tillforlitligt och relevant resultatunderlag till
medlemmarna.

Overgripande mal - Samordnare

a.  Ansvara for samverkan mellan | Okad Eventuell enkat Del- och arsredovisning
projektparter samordning & arbetas fram 2026
samverkan




2.3 Projekt finansierade av VarNa

2.3.1 Hilsotrddgarden

Halsotradgarden vander sig till personer 16-64 ar som behover samordnat stod fran flera myndigheter
och har exempelvis langvarig psykisk eller fysisk ohalsa, stressutmattning, postcovid eller behov av
varsam atergang till arbete. Syftet ar att starka deltagarnas hélsa, sjalvfortroende och arbetsformaga
genom naturbaserad forrehabilitering som forbereder for atergang till arbetslivet.

Deltagarna medverkar tva till tre formiddagar i veckan i tradgardsarbete, skapande aktiviteter,
coachande samtal och hélsorelaterade aktiviteter med fokus pa aterhdamtning, rutiner och social
delaktighet. Malet ar att varje deltagare ska ta ett konkret steg mot arbetsmarknaden genom forbattrad
halsa och vardagsstruktur. Resultat foljs upp genom kvartalsrapporter och projektméten mellan
insatsagare och utforare. Projektet omfattar 64 arsplatser (totalt 128 under perioden) samt upp till tio
forlangningar.

Under 2026 ska projektet utvérderas for att avgéra om det ska forlangas eller inforlivas i ordinarie
verksamhet. Arbetet omfattar dven att sakra fortsatt tillgang for remittenter, 6ka kannedomen bland
medlemsparter och se éver hur malen kan goras mer méatbara. Mojligheten till forskning om
naturbaserad rehabilitering ska undersokas, liksom hur begreppet ’stegforflyttning” kan definieras
tydligare. Insatségare & Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten, i samverkan med
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Projekttiden ar 2023-04-24 till 2026-12-31.

2.3.2 Pilotprojekt Individual Placement and Support (IPS) Nacka/Varmdo

Projektet riktar sig till personer 18-66 ar med psykossjukdom som saknar arbete, ar inskrivna i
psykiatrisk 6ppenvard och har kontakt med nagon av samverkansparterna. Syftet ar att préva den
evidensbaserade metoden Individual Placement and Support (IPS) i Nacka och Varmdo for att ge
deltagarna stod att finna och behalla arbete samt starka samverkan mellan berérda myndigheter.

Deltagarna far individuellt stod av arbetsspecialister integrerade i psykiatrins team. Stodet fokuserar
pa snabbt arbetssokande, kontakter med arbetsgivare och samordning av insatser utifran deltagarens
motivation och mal. Malet ar att minst 20 % av deltagarna nar arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Projektet omfattar cirka 40 deltagare.

Under 2026 prioriteras fortsatt arbetssokande, utveckling av samverkansformer och langsiktig
implementering av metoden. Arbetet inkluderar ocksa att sprida lardomar, 6ka kdannedomen om IPS
och sdkra metodstdd genom en lokal handledare. Insatsdgare ar Nacka kommun, Omsorgsenheten.
Samverkansparter ar Psykiatri Sodra (Region Stockholm), Férsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Nacka och Varmdo kommuner. Projekttiden ar 2023-07-01 — 2028-01-31.

2.3.3 Aterbruket

Aterbruket erbjuder arbetstraning och férrehabiliterande, arbetslivsinriktade aktiviteter inom omréden
som second hand, lager, snickeri, sémnad och tryckeri. Insatsen riktar sig till deltagare som inte
omfattas av Arbetsformedlingens eller kommunens ordinarie insatser men som behdver ett
forberedande steg. Deltagarna far méjlighet att prova sin arbetsformaga i relation till narvaro, rutiner
och energiniva. Malet ar att 80 % av deltagarna efter avslutad insats ska ha gjort en stegforflyttning
mot arbete, studier eller ordinarie insats, samt uppleva dkad tilltro till sin egen férmaga att klara
arbete. Uppfdljning sker genom skattningsverktyg. Prognosen for deltagarantal 2025/2026 ar 56
personer med jamn kénsfordelning.

Projektet har planerat avslut under 2026. Under aret kommer fokus handla om att forankra
gemensamma rutiner hos medlemsparterna for hogre matbarhet av malen.

Insatsdgare ar Varmdoé kommun, samverkanspart ar Forsakringskassan och utforare Youth & Care
AB. Projekttiden &r 2023-04-23 — 2026-08-31



2.3.4 Individuellt St6d mot Arbete (ISA)

ISA riktar sig till nyanlanda och utrikesfodda med Iag sprakprogression i svenska, som behover ett
sprakstodjande, forrehabiliterande och arbetslivsinriktat stod. Deltagarna erbjuds aktiviteter som
studiebesok, promenader, digitala 6vningar samt olika arbetslivs-, samhalls- och sprakutvecklande
inslag. Malet ar att starka halsa, 6ka samhallskannedom och utveckla spraklig och digital formaga, for
att rusta deltagarna for ordinarie insats hos Arbetsformedling eller kommun och pa sikt narma sig
arbetsmarknaden eller studier. Uppféljning sker med hjalp av BIP och GERS. Upp till 30 deltagare
kan vara inskrivna samtidigt, med insatstid om sex manader och mdjlighet till eventuell forlangning.

Under 2026 planeras en tydligare uppféljning och utvardering av projektet for att battre kunna mata
resultat och framgangar. Fokus under aret &r i huvudsak ett 6kat deltagarinflode.

Insatsdgare dr Varmdoé kommun, samverkanspart ar Arbetsformedlingen och utférare Valkommen till
Varmdo. ISA éar ett pilotprojekt som pagar 2024-11-01 — 2026-06-30.

3. Budget 2026, prognos 2027 - 2028

Medelstilldelningen till samordningsforbundens sker enligt Finsam-lagens modell. En modell som
anger att statens andel ska utgdra halften av férbundets medlemsintéakter, Region Stockholm for en
fjardedel och kommunerna for den aterstaende fjardedelen. Férdelningen mellan kommunerna gérs
utifran befolkningstal. Budgeten for 2026 har tagits fram utifran de forutsattningar som i dagslaget ar
kanda. Utifran preliminara besked om medelstilldelning kvarstar forbundet pa samma medel som for
ar 2025: 7 652 tkr.

3.1 Medlemsintikter

Finansiar Andel 2026
Medlemsavgifter

Forsakringskassan & Arbetsférmedlingen 50% | 3 826 000
Region Stockholm 25% | 1 913 000
Nacka kommun 17.5% | 1341 013
Varmdd kommun 75% | 571987
Totalt 100% | 7 652 000

3.2 Budgeterade kostnader

En stor del av arets budgetmedel ar intecknade genom tidigare beslut om finansiering av
individinriktade projekt. For 2026 beraknas ett underskott pa drygt 2,5 miljoner kronor. Prognoserna
for 2027-2028 visar pa okad mojlighet att finansiera nya projekt. Samtidigt bedéms forbundets niva
av eget kapital kunna bibehallas kring tva miljoner kronor. Nedan féljer en preliminar fordelning av
medel for budget 2026 samt prognoser for ar 2027-2028 fordelat pa administration, finansiering av
individinriktade insatser samt strukturinriktade kostnader.

Prognos utfall

Utgifter 2025 2026 2027 2028

Administrativa kostnader 2 009 242 1691195| 1748500 | 1808120
Individinriktade kostnader 7 798 953 7945174 5473968| 5335042
Strukturinriktade kostnader 210 000 520 000 322 000 240 000
Summa kostnader 10018195| 10156369| 7544468| 7383162
Resultat -2 366 195| -2504 369 107 532 268 838
Kvarvarande eget kapital 4125561 1621192 1728724| 1997562




3.3 Detaljbudget 2026

Nedan foljer en preliminar detaljerad fordelning av medel for finansiering av individinriktade insatser,

administrativa kostnader samt strukturinriktade kostnader.

Individinriktade kostnader Budget 2026 (tkr) | Budget 2025 (tkr)
ISA -928 716 -1745170
Aterbruket -784 000 -748 518
Halsotradgarden -2174 146 -2118 902
IPS Pilotprojektet -2 206 822 -2 098 876
Samordnare -1 160 640 -845 259
MGT -690 850 -681 175
Behovsgruppsanpassade insatser
SUMMA -7945 174 -8 237 900
Administrativa kostnader Budget 2026 Budget 2025
Personalkostnader -1 200 000 -1 548 000
Redovisningstjénster -130 000 Under dvriga k.
Dataskyddsombud -67 600 Under dvriga k.
Ovriga kostnader -40 000 -220 000
Lokalhyra -33 595 -109 242
Styrelsearvode -100 000 -100 000
Arvode revisorer -120 000 -120 000
SUMMA -1 691 195 -2 097 242
Strukturinriktade kostnader Budget 2026 Budget 2025
Uppféljning och utvérdering -200 000 -46 000
Kommunikation -20 000 -10 000
Genomforande struktur -150 000 -200 000
Forstudier -150 000
SUMMA -520 000 -256 000

Under 2024 beslutades att samordnarna skulle ges mojlighet till kompetensutveckling
genom utbildning till BIP-agenter. Bakgrunden till beslutet &r att det i dagslaget saknas ett
nationellt uppfoljningssystem som ger medlemmarna relevant information om effekter av
genomfdrda insatser. BIP-skattningsverktyget bedéms kunna anvandas inom de projekt som
beviljats medel. Eftersom utbildningen inte genomfdrdes under 2025 och intresset bland
medlemmarna fortfarande &r stort, planeras den nu att genomfdras under 2026 och darav &r
medel avsatt for utbildningskostnad inom strukturinriktade kostnader.

Beredningsgruppen och styrelsen har beslutat om en sarskild satsning for att starka arbetet
med uppfoljning och utvérdering vilket har tagits hansyn till i budget. Aven genomforandet

av forstudier lyfts fram som ett prioriterat omrade for att forbereda verksamheten infor 2027.

Budgeten har darfor utokats for att mojliggora arbete inom dessa omraden.

I budgeten for 2026 utgdr administration ca 17 procent, finansiering av individinriktade
insatser utgdr ca 78 procent och finansiering av strukturinriktade insatser utgér ca 5 procent
av de samlade kostnaderna. En andel av innevarande kapital tas i ansprak for att finansiera
verksamhet under nésta ar. Detta innebdr att summan for att finansiera verksamhet 2027 och
2028 kommer behdva minskas om inte forbundets intakter okar.
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Bilaga |. Projektmal

Indikator/mal

1. Att deltagarna under
insatstiden etablerar
vardagsrutiner och deltar i
sociala sammanhang, som leder
till steg mot ordinarie
verksamhet eller annan insats
inom VérNa.

1. Malet &r att stotta personer
med psykossjukdom att hitta och
behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

80%

Matmetod

Deltagarenkat

Aterrapportering

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

2. 20 % av planerat
deltagarantal ska nd malet om ett
konkurrensutsatt arbete p& den
Oppna arbetsmarknaden.

20%

Deltagares avslutsorsak
noteras.

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

3. Att samverkansparterna
genom pilotprojektet ska na sa
pass goda resultat att ett
langsiktigt samverkansarbete
grundat i IPS-metoden kan

sjOsattas efter pilotprojektet.

Malet kan forst matas i
anslutning till projektets
slutfas men foljs upp i:

Tertialrapporter,
delarsrapport,

arsredovisning.

egenmakt genom en samordnad

rocess dar individen ar i fokus

1. Stérka deltagarens hélsa
(fysiskt, psykisk och / eller
socialt).

1. Att deltagarna ska efter 80% Deltagares avslutsorsak [Tertialrapporter,
avslutad insats ha gjort en noteras. delarsrapport,
stegforflyttning narmare arsredovisning.
arbete/studier och delta i en

studie eller arbetsinriktad

insats?.

2. Individen upplever 6kad 100% BIP mm Tertialrapporter,

Sjalvskattningsfragor
Utifran BIP och GERS

delarsrapport,

arsredovisning.

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

2. Bidra till okad kdnnedom hos
deltagaren avseende hur
myndigheter, varden och viktiga
samhallsfunktioner fungerar.

Sjalvskattningsfragor
utifran BIP och
GERS

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

3. Bidra till att deltagaren efter
insatsens slut &r redo att ta del av|
nagon av Arbetsférmedlingens
eller kommunens ordinarie
insatser, alternativ nagon av
VérNas ovriga partsdrivna

insatser.

Sjalvskattningsfragor
utifran BIP och GERS-
Mats vid avslut

Tertialrapporter,
delarsrapport,
arsredovisning.

L *Alternativ ta del av ndgon av VarNas 6vriga partsdrivna insatser om ytterligare ett steg behovs.
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