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Ordforande har ordet

Nu stinger vi bockerna for 2024. Att leda Samordningsforbundet VarNa
innebér ett ansvar att bade forvalta och utveckla verksamheten. Under
2024 har vi fortsatt arbetet med att starka samverkan mellan vara
anordnare, medlemmar, styrelsen och kansliet allt i syfte att fler individer
ska fa det stod de behover for att kunna ta steg mot egen forsorjning. Det
ar A och O for var verksamhet.

Aret har praglats av viktiga forandringar. Genom att effektivisera
organisationen och 6ka takten i vara insatser har vi tagit steg i ratt riktning,
aven om det finns fortsatt arbete kvar. Vi ser en positiv utveckling i hur
vara projekt bidrar till individers mojligheter att sta pa egna ben, men
ocksa att vi behover bli béttre pa att nyttja vara resurser mer effektivt.

Var uppgift i styrelsen ar inte enbart att redovisa resultat, utan ocksa att
kritiskt granska hur vi kan bli battre. Var inriktning bygger pa
ansvarstagande och langsiktiga losningar — och det géller ocksa i
samordningsforbundets arbete. Darfor fortsatter vi att prioritera
samverkan, 6kad maluppfyllelse och en ansvarsfull ekonomisk
hushallning.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit under aret — vara anordnare,
kommunerna som projektégare, styrelsen och kansliet. Tillsammans skapar
vi béttre forutsattningar for de manniskor vi finns till for.

Filip Wiljander

Ordforande, Samordningsforbundet VarNa
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024.

Organisation

Samordningsférbundet ar en juridisk person med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Varmdé kommuner som
medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Styrelsen har dven inrattat ett kansli som leds av forbundschefen.

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
Samordningsférbundets medlemmar. Samordningsférbundets uppgift ar att stodja
utveckling av samverkan mellan medlemmarna samt att finansiera
individinriktade utvecklingsprojekt dar parterna har uppmarksammat brister i
samverkan. De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Forbundet finansieras genom en arlig avgift frdn medlemmarna, staten bidrar med
50 %, Region Stockholm med 25 % och de tvda medlemskommunerna delar
proportionerligt utifrdn befolkningsmangd pa 25 %.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet VdrNa ska bidra till att utveckla en effektiv och
dndamadlsenlig samordning av insatser och myndighetssamverkan till formdn fér
mdnniskor som behéver stad frdn flera dn en av medlemmarna for att helt eller
delvis nd egen f6rsérjning

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet redovisar ett nettoutfall pa -1,1 miljoner kronor, vilket ar +4,3 miljoner
kronor béttre an budget for aret. Avvikelsen bestar framst av att forbundets projekt inte
forbrukat de medel som budgeterats. Det egna kapitalet minskade med 0,63 miljoner
kronor.

Signering av justerare
pa varje sida

2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 7 689 7726 11 824 11 945 11 594
Totala kostnader -8 784 -5 045 -11 053 -15076 -14 282
Arets resultat -1 095 2 681 771 -3131 -2 688
Soliditet 72% 80% 79% 59% 73%
Antal arsarbetare 2 2 9 11 8
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Under aret har forbundets styrelse beslutat att forbundets kansli ska organiseras pa ett mer
andamalsenligt och effektivt satt. Det innebdr att fran och med 2025 kommer férbundet inte
att vara arbetsgivare, utan kopa in efterfragade tjanstemannaresurser fran medlemmen Nacka

kommun. I slutet pa 2024 havdades darfor arbetsbrist varfor en uppsagning av
forbundschefen skedde.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Aven om férbundet nu ater gor ett minusresultat sa 4r paverkan pa det egna kapitalet inte i
sadan omfattning som planerat. Trots det sa ser vi nu en minskning av det egna kapitalet om 8
% ijamforelse med arsskiftet 2023 /2024. Utifran forbundets arliga intakter om ca 7,6 mKkr sa
kan skillnaderna sla tamligen hart vilket har pekats pa vid tidigare arsredovisningar.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Precis som foregdende ar sa behover avsaknaden av ett relevant nationellt uppféljningsstod
tas upp. Forbunden saknar helt mojligheter att sjalva hantera personuppgifter vilket gor det
omojligt att folja upp den finansierade verksamheten pa ett anvandbart satt.
Forsakringskassan har ansvaret for att tillhandahalla systemet men endast "Uppf6ljning
Finsam” star till buds. Av det kan man utldsa antal deltagande personer och kon vilket tyvarr
inte ger ndgot stod for analys och fortsatt utvecklingsarbete.

Styrelsen har haft nio protokollférda méten under aret, i mars behandlades
arsredovisningen for 2023, i september deldrsrapporten for 2024 och i november
faststdlldes verksamhetsplan och budget for 2025. Vid styrelsens ordinarie moten
ges alltid en lagesrapport inklusive budgetuppfoljning fran kansliet samt
projektverksamheten. Den 6kning av antalet styrelsemoten relaterar till den
utredning av framtida organisering som genomférdes under hdsten 2024.

For att underlatta styrelsens och forbundets arbete finns en utsedd
beredningsgrupp. Gruppen har till uppgift att, tillsammans med kansliet, arbeta for
att den beslutade verksamhetsplanen realiseras och att det finns en férankring ut i
den operativa verksamheten hos respektive medlem. Gruppen har haft sex moten
under aret vilka ocksa sker ca 14 dagar innan ordinarie styrelsemote for att
sakerstailla eventuellt behov av drendeberedning. Som tidigare namnts sa har ett
viktigt fokus for beredningsgruppen handlat om att utveckla det gemensamma
arbetet i gruppen vilket ocksa lett till an mera positiva dialoger framatsyftande
ageranden. Beredningsgruppen beslutade dven att man fr o m 2025 skulle fungera
som styrgrupp for samtliga VarNafinansierade projekt. Detta for att fa en battre
overblick och tillgang till snabbare beslut vid behov. Beredningsgruppens moten
utokas med styrgrupp dit dven andra relevanta personer kan bjudas in.

Forbundet genomforde sin arliga medlemsdialog dar kansliet redovisade
verksamheten och forslag till kommande ars verksamhetsplanering. Det framkom
synpunkter pa nivan pa det egna kapitalet dir ndgon menade att forbundet inte
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hanterade sitt uppdrag sdsom man borde for att sdkerstélla ett 6kat
ianspraktagande. Vidare sa framfordes synpunkt pa forbundets satsningar pa
utbildningar inom Losningsfokuserad samverkan. Har har dock beredningsgrupp
framfort en annan asikt och till slut styrelsen dven faststallt en verksamhetsplan
for 2025 dar utbildningen ater kommer att genomforas till forman for
medarbetare och chefer hos forbundets medlemmar.

Mycket positivt for aret har varit att det myndighetsgemensamma teamet fick ett
tillskott av en representant fran Region Stockholm direkt efter sommaren. Arbetet
i teamet har fungerat valdigt val och man kanner sig valdigt starkt av att numera
vara ett sddant komplett och professionellt team.

Samordningsférbundet har en faststilld internkontrollplan med relevanta
riskomrdden. Primart f6ljs planen upp en till tvd ganger per ar genom stickprov
och granskning och rapporteras till styrelsen enligt plan. Vid 2024-ars
uppfoljningar har en avvikelse noterats. En utbetalning av arvoden for
styrelsemote

1.5. Styrelsens arbete under aret

Samordningsforbundet VarNas styrelse har haft nio protokollférda moéten under 2024.

Styrelsen har haft féljande representation:

Ordinarie ledaméter Ersdttare

Filip Wiljander (M) Ordférande Gunnel Nyman Graff (S)

Nacka kommun Nacka kommun

Miranda Ahlers (C) Vice ordf. Deshira Flankor (M)

Varmdo6 kommun Varmdo kommun

Anna Lipinska (KD) Maria Aberg (S)

Region Stockholm Region Stockholm

Mathias Holmlund Catarina Fredriksson

Forsakringskassan Forsakringskassan

Carina Olsen Ulrika Arvas

Arbetsformedlingen Arbetsformedlingen
1.6. Beredningsgruppens arbete under aret

Till stod for forbundschefens och styrelsens arbete finns en utsedd beredningsgrupp som har

haft sex moten under 2024. Under aret har beredningsgruppen haft mycket fokus pa att

utveckla gruppen genom Lésningsfokuserad samverkan under ledning av Sussan Oster fran
GoodSolutions AB. Syftet har varit att 6ka gruppens samverkan och utveckla gemensamma
arbetsformer for att kunna bidra till Samordningsférbundets uppdrag.
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Beredningsgruppen har huvudsakligen bestatt av chefer fran medlemsorganisationerna och
haft f6ljande representation:

Elisabeth Severholt (t o m sept) Madeleine Ostman

Varmdo kommun Region Stockholm
Frida Ekstrom (fr o m okt) Pia Stark

Varmdo kommun Nacka kommun
Kersti Ejeby Helena Lindenius
Region Stockholm Nacka kommun

Jens Bengtner Ulrika Arvas
Region Stockholm Arbetsformedlingen
Camilla Stege/Susanne Landin

Forsdkringskassan

Uppfoljning Internkontrollplan for Samordningsforbundet VarNa ar 2024

Uppfdljning Internkontrollplan fér Samordningsférbundet VVarNa ar 2024

Process/omrade Moment Ansvarig Frekvens Metod Rapportering till/nar Check
Budget i balans Forbundschef Ménatligen  [Redovisning av utfall. Till styrelsen mars, maj, september, november |X, X, X, X
Ekonomi/budget Oegentligheter Forbundschef Lépande Bruten verifieri j ikelser rapporteras direkt till styrelsen Inga avvikelse

Granskning gjord av utbetalningar
Forbundschef 1 ggr/ar Stickprov av erséttningsblanketter. | Till styrelsen vid arsredovisning arvoden oktober -24/ KG 241218.
Avvikelse se not

Att utbetalning av ersattning till ledamoter
och erséttare sker korrekt

Gransking av faktura Q3, Hyra Atrium

0 ) . Att géllande avtal foljs Forbundschef 1 ggr/ar Stickprov av fakturor Till styrelsen vid arsredovisning Ljungberg, / KG 241218
pphanc
) PR PSR " 2 S . . . - Upphandling utb. "Lésningsfokuserad
Att gallande riktlinje for upphandling féljs  |Forbundschef 1 ggr/ar Uppféljning av policy Till styrelsen vid arsredovisning Samverkan" 2025. / KG 250103
. . . . . y s - Gransknil fakt 3, Hyra Atri
Att géllande attestordning féljts Forbundschef 1 ggr/ar Stickprov av utbetalningsunderlag Till styrelsen vid arsredovisning ranskning av faktura Q3, Hyra Atrium

Ljungberg. / KG 241218
Beslutsfattande/ jungberg. /

delegation / attest

Genomgang och uppféljning av beslut Granskning av faktura Q3, Hyra Atrium

Att gallande delegationsordning foljts Foérbundschef 1 ggr/ar qallande finansiering av insatser Till styrelsen vid rsredovisning Liungberg, / KG 241218
" PYT " 2 " L Till styrelsen vid deldrsrapport och Redovisas i delarsrapport2024-09-11.
Verksamh | Al I ksamhetspl Verksamh klare [2 h uppfol VP L
‘erksamhetsma tt malen i verksamhetsplanen uppnas ‘erksamhetsutvecklare |2 ggr/ar Genomgang och uppféljning av srsredovisning Redovisas i arsredovisning 2025-03-27
) o Genomgang och uppféljning av alla  [Till styrelsen vid delarsrapport och dovisas i deldrsrapport2024-09-11.
Att projektplanen foljs Verksamhetsutvecklare 2 gr/ar projektplaner arsredovisning Redovisas i arsredovisning 2025-03-27
N . . o o Genomgang och uppfoljning av alla | Till styrelsen vid delrsrapport och Redovisas i delarsrapport2024-09-11.
Finansierade insatser ~ |Att mal 1l Verksamh Klare [2 X L
t malen uppfylls erksamhetsutvecklare 2 ggr/ar angivna mal. arsredovisning Redovisas i arsredovisning 2025-03-27
Att delaktighet och styrning utgér fran Verksamhetsutvecklare |2 ggr/ar Genomgéng och uppfdljning av alla :I'ill styre'lse'n vid deldrsrapport och Redovisas | ‘?elérsragpgrt2024»09»11.
styrgrupp aktuella insatser som har styrgrupp  |arsredovisning Redovisas i arsredovisning 2025-03-27
Stickprov av Stickprov Ionerapportering. Visma
GDPR Att géllande rutiner foljs Forbundschef 1 ggr/ar per.sonuppgihsl{ehandling enligt Till styrelsen vid rsredovisningen Onli:e Decembe‘:pZOZA. /KgG 241218
registerforteckning
o - AR " X Uppfoljning tempmétare, Till styrelsen vid deldrsrapport och Redovisas i delarsrapport2024-09-11.
Arbetsmiljo Att lagstiftning och egna rutiner foljs Forbundschef Lopande avslutsintervjuer arsredovisningen Redovisas i drsredovisning 2025-03-27

Not 2025-03-18/Vid granskning i mars upptécktes en avvikelse, betalning av arvoden styrelseméte 241211 saknades. For utbetalning 2025-03-18 utan rev av bokslut.
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1.7. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Malgrupper

Utifran tillgangliga stodinsatser sa har medlemmarnas malgruppsprioritering

aven 2024 haft fokus p3;

Langtidssjukskrivna, Unga med funktionsnedsattning, Unga med aktivitetsersattning,
Lagutbildade, Utrikesfédda kvinnor, Langtidsarbetslosa samt personer i behov av
sysselsittning (Skat 14 hos AF). Aven fortsittningsvis si ska projekt som VarNa finansierar
vara komplementara insatser och inte en verksamhet som kan anses rymmas inom
medlemmarnas ordinarie uppdrag. Dock saknas ett system for systematisk uppféljning av
malgruppen vilket gor att det ar svart att aterge en faktisk bild av malgruppen. Det som MGT
kan sdga ar att det varit 2/3 kvinnor som traffat MGT. Den uppfattning som MGT fatt av
motesdeltagare ar att det 6vervagande varit personer som har NPF diagnos,
smartproblematik, tidigare missbruk och utmattning.

MGT har noterat en generell minskning av intresseanmalningar till MGT under hosten 2024.
De flesta intresseanmalningarna kommer fortsattningsvis fran Nacka kommun och
Forsakringskassan. Samtidigt ska man uppmarksamma den mycket positiva respons som
kommer fran personer efter deras moéten med MGT. Det ar en resurseffektiv och
samverkansframjande organisation av vilken man kan se langsiktigt positiva effekter for varje
deltagare och medlemspart.

Statistik fran det Myndighetsgemensamma teamet 2024

Remitterande part Antal deltagare
MGT-méten

Arbetsformedlingen 2
Forsakringskassan 32

Nacka kommun 33

Region Stockholm 8

Varmdo kommun 14
Egenanmalan 2

S: a antal deltagare MGT-moten | 91
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Statistik fran samtliga VarNas finansierade verksamheter 2024

Insats Antal Kvinnor Man Insatsagare
deltagare
MGT-mote 91 61 30 VarNa
Stod av samordnare | 2 1 1 Nacka &
Varmdo
kommuner
Aterbruket 32 16 16 Varmdo
kommun
IPS 231 8 15 Nacka
kommun
Halsotradgarden 43 37 6 Nacka
kommun
Framtidsmobilisering | 27 25 2 Nacka
kommun
ISA 0 - - Varmdo
kommun

Uppfoljning av finansierad individinriktade projekt 2024

deltagarna ska efter avslutad
insats ha fatt stod i att fa ratt

Projektnamn Maluppfyllelse 31/12 Prognos | Ev. kommentar
Aterbruket

1. 80 % av deltagarna ska efter 100 % . Antalet avslutade
avslutad insats ha gjort en deltagare; 32/26
stegforflyttning nédrmare
arbete/studier och delta i en
studie eller arbetsinriktad
insats

2. Individen upplever tkad * *Flera utrikes fodda
egenmakt genom en deltagare har svart att
samordnad process dar forsta fragan. Arbete
individen &r i fokus med att férenkla och

fortydliga pagar.

3. Insatsen forkortar tid i 100 % . Samtliga avslutade
utanforskap deltagare bekréaftar detta

i avslutsenkat.

4. Forstarka samarbetsytan * . *Samverkan pa
mellan Forsékringskassan, handlaggarniva mellan
Arbetsformedlingen, Region anvisande myndigheter
och kommuner vilket har utvecklats positivt.
mojliggor okad forstaelse Utfall enligt etablerad
samt nya kontaktytor. samverkansgrupp.

Hilsotradgarden
1. Minst 80 procent av 89 % Antalet avslutade

deltagare; 43/61

! Totalt har projektet tagit emot 31 personer for samtal hos Arbetsspecialisterna. Av dessa har 23 tackat ja till

fortsattning via Ero'!ektet.
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aktivitet/insats hos ratt
medlemsorganisation.

2. Stddja och stérka individen 89 % . Avslutsenkaterna ger
for att 6ka majligheten till deltagarens egen
arbete, studier och se dver uppfattning.
arbetslivsinriktade insatser
genom en stegforflyttning
som leder till en insats inom
ordinarie verksamhet.

3. Oka individens 89 % 88,9 % av inskrivna
forutsattningar till att bli . deltagare har hittills
sjalvforsdrjande. kunnat ga vidare till

andra insatser.
Projektnamn Maluppfyllelse 31/12 Prognos | Ev. kommentarer
Framtidsmobilisering, avslutat

1. Minst 80 procent av 70 % . Antalet avslutade
deltagarna ska efter avslutad deltagare; 27/60
insats ha fatt stod i att fa ratt
aktivitet/insats hos ratt
medlemsorganisation.

2. Stodja och starka individen 63 % Avslutsenkéterna ger
for att 6ka mojligheten till deltagarens egen
arbete, studier och se dver uppfattning. Deltagare
arbetslivsinriktade insatser mot sjukskrivning
genom en stegforflyttning paverkar resultatet.?
som leder till en insats inom
ordinarie verksamhet.

3. Oka individens 61 % Deltagare mot
forutsattningar till att bli sjukskrivning paverkar
sjalvforsorjande. resultatet.’

IPS

1. Malet ar att hjalpa personer 100 % . Av 31 pébdrjade
med psykossjukdom att kontakter har 23
hitta och behalla ett arbete resulterat i en start i
pé den 6ppna projektet.
arbetsmarknaden.

2. 20 % av planerat 0% . Antalet avslutade
deltagarantal (20 pers) ska deltagare; 3/20
na malet om ett
konkurrensutsatt arbete pa
den 6ppna
arbetsmarknaden.

3. Malet &r att dven *Pilotprojektet har
samverkansparterna genom beviljats forlangning
pilotprojektet ska na sé pass ytterligare nagra ar.
goda resultat att ett Detta dd metoden och
langsiktigt malgruppen kraver
samverkansarbete grundat i mycket lang tid for att nd
IPS-metoden kan sjosattas ett hallbart resultat.
efter pilotprojektet. Malet kan forst matas i

anslutning till projektets
slutfas.
ISA

2 Svart att bedéma maluppfyllelse da projektmalet saknar objektivt referensvarde

3 Svart att bedoma mélueeﬂllelse da Ero!ektmélet saknar ob'!ektivt referensvérde
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1. Stérka deltagarnas halsa,
fysiskt psykiskt och socialt.

Projektet har inga
deltagare under 2024,

2. Bidra till 6kad kdnnedom
hos deltagaren angaende hur
myndigheter, vard och
viktiga samhéllsfunktioner
fungerar.

3. Bidratill att deltagaren,
efter insatsens slut, ar redo
att ta del av ndgon av
Arbetsformedlingens eller
kommunens ordinarie
insatser. Alternativt annan
partsgemensam insats via
VarNa
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Uppféljning av finansierad individinriktad verksamhet - verksamhetsplan 2024

besoket hos MGT har
bidragit till
stegforflyttning for deras
klienter/patienter

Prioriterade . o Status o
omraden Indikator Mmal 31/12 Maluppfyllelse
1. Myndighets- Antal klienter/ patienter | 100 personer 91 personer
gemensamma som har haft méte med .
teamet MGT
Klienter/patienter anser |80% 87 %
att besoket hos MGT har .
bidragit till
stegforflyttning
Handlaggare anser att 80% 87 %

MGT ar komplett

Representation
fran samtliga
medlemmar

Uppfyllt/sept

stod av
Lotsfunktion/koordinator

2. Lotsfunktion/ Inrattande av Pa plats senast Uppfyllt
koordinator Finsamfinansierad 1/3-24 slutet av
Lotsfunktion / mars -25
koordinator i Nacka och
Varmdo
Klienter/patienter far Minst 40 personer | 2 personer

Antal klienter /patienter
som upplever att
kontakten lett till en
positiv stegforflyttning

80 %
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Kommentarer individinriktade insatser

1. Myndighetsgemensamma teamet

Antal klienter/patienter har haft méte med MGT.

Myndighetshetsgemensamma teamet har observerat att inflodet det forsta halvaret 2024 var
hogt samt stabilt. Darefter noteras att inflodet har minskat under hosten 2024. Vidare noteras
att antal avbokningar varit fler 4n 20 under 2024. Avbokningarna har skett med kort varsel,
vilket inneburit att MGT inte kunnat erbjuda ndgon annan den avbokade besokstiden.
Anledning till avbokningarna har bland annat varit sjukanmalan fran deltagare och dndring i
planeringen for deltagaren utifran nya omstandigheter som uppstatt. Dessutom kan
malgruppen som VarNa riktar sig till kdnna rddsla och osdkerhet infér dessa moten samt vad
det innebar, vilket ocksa kan vara orsaken till avbokningar med kort varsel.

Vidare har antal intresseanmalningar fran Nacka kommun minskat. Nacka kommun stod for
en stor andel av intresseanmalningarna forsta delen pa aret. Minskningen kan bero pa att
Nacka kommun sedan juni 2024 har fatt egna lagtroskelinsatser som gar att jamforas med de
insatser som VarNa erbjuder. Inflédet fran varden ar fortfarande lagt. Detta kan bero pa
okunskap kring VarNa och insatserna samt missuppfattning om att det ligger pa 6vriga
myndigheter att stotta i forrehabiliterande insatser. Vidare anvands inte heller den
radgivande funktionen hos MGT vilket eventuellt kan handla om okunskap om den
funktionen. En anledning kan ocksa vara tidsbrist och hog arbetsbelastnings hos vardgivare.

Varmdo kommun har under 2024 haft fortsatt lagt antal personer som uppbar ekonomiskt
bistand, vilket kan spegla det laga inflodet till VarNa. Det 1dga antalet intresseanmalningar till
VarNa kan dven bero att det varit en hog arbetsbelastning i arbetsmarknadsgruppen samt
varit ett chefsbyte, vilket kan ha lett till att man pa grund av tidsbrist inte anvant sig av VarNa,
trots de langsiktiga fordelarna av VarNas insatser.

Arbetsformedlingens egen analys ar att de pa grund arbetsbelastning inte har kunnat tagit sig
tiden att hitta drenden som ar lampliga for VarNa. Det bor finnas fler drenden for radgivning,
dock ar det sallan aktuellt med forrehabilitering i drendena.

Forsakringskassan har genomgatt en omorganisation samt fatt nytt digitalt system som
sannolikt kan vara en del av forklaringen till inflodet till VarNa inte gjorts till en bredare
omfattning fran organisationen. Myndighetsgemensamma teamet har observerat att det inte
inkommit intresseanmalan for personer med aktivitetsersattning.

MGT har under aret vidtagit dtgarder som framgick av delarsredovisningen och
kommunikationsplanen. Under ar 2025 kommer MGT fortsatta arbeta vidare med
kommunikationsplanen. Har ingdr bland annat att visa filmen om MGT for sina kollegor pa
hemorganisationen.

Klienter/patienter anser att besoket hos MGT har bidragit till en stegforflyttning.
Analys:

MGT:s tolkning ar att fragorna kopplade till stegforflyttning mater olika aspekter av detta.
Forutsatt att fragorna har samma vikt blir det ett genomsnittligt resultat pa 87 % (bra/haller
helt med). Utifran denna siffra bedoms malet hittills vara uppfyllt.

Infor ar 2025 ser vi behov av att enkéaten revideras for att sékerstalla att fragorna ar kopplade till
malet.
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Remitterande handliggare anser att besoket hos MGT har bidragit till en
stegforflyttning.

Analys:

Forutsatt att frdgorna har samma vikt blir det ett genomsnittligt resultat pa 87 % (bra/haller
helt med). Utifran denna siffra beddms malet vara uppfyllt.

Gallande svarsfrekvensen for handlaggare har den varit lagre an for deltagarenkaten. I manga
moten har representant i sittande MGT haft dubbla roller som bade remitterande handlaggare
samt roll i MGT. I dessa fall har representanterna inte svarat pa handlaggarenkaten, vilket
sannolikt bidrar till den laga svarsfrekvensen.

For att 0ka svarsfrekvensen fran handlaggare ska MGT ta fram en rutin som sdkerstéller att
enkaten skickas snarast mojligt till handlaggaren som deltagit i motet.

2. Inrattande av Lotsfunktion

Inriattande av Lotsfunktion.

[ slutet av mars 2024 fanns varsin medarbetare fran respektive Nacka och Varmdo pa plats. I
slutet av maj ersatte Varmdo sin representant med en ny kollega vilket innebar en viss
nystart. Dessutom visade det sig att titulaturen for uppdraget dnskades justeras till Samordnare vilket
deti all rapportering nu bendmns som.

Patienter/Klienter som far stod av Lotsfunktion samt andel som upplever stodet som
positivt.

Redan i samband med deldrsrapport 2024 varslades om att malet ej skulle komma att uppnas.
Den beddmning som initialt gjordes utifran kdnda faktorer rorande deltagares behov visade
sig inte stimma. Samtidigt som uppdraget for resurserna fatt en allt tydligare tyngd emot
rapporteringar och stod till padgaende projekt samt framtagande av nya- och
forlangningsansokningar. Under 2024 fick tva personer enskilt stdéd och infor
verksamhetsplaneringen 2025 sa har detta moment tagits bort for samordnarfunktionerna.
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Uppfoljning av finansierad strukturinriktad verksamhet - verksamhetsplan 2024

1. Loésningsfokuserad
samverkan

Utbildning finns
framtagen och
erbjuds
medlemmarna

Minst tio
medarbetare
och tio chefer
/ledare har
deltagit under
aret

Tva kurser
genomfoérda.
15
medarbetare
och9
chefer/ledar
e.

Metodstdd finns och | Minst ett Gruppen har
erbjuds berednings- | gemensamt identifierat .
gruppen utvecklingsomra | ett storre
de har omrade -
systematiskt Kvalité i
hanterats inom | projekt
metoden genom
tydligare
styrning av
framtagande
processen
2. Effektiva och Flera sammanhallna och | Resurseffektiva | Pagaende
andamalsenliga insatser | storre insatser insatser utan
avbrott
3. Oka kvalitén i Kvalitativa stod och Genomlysning Uppdaterat
finansierade insatser informationsmaterial och eventuell underlag .
justering av framtaget
aktuella
underlag.
4. Mata effekter av Kvalitativa uppfoljningar | Prova mojlighet | Manuella
finansierade insatser av insatser till enklare studier har ‘
digitalt verktyg | genomforts.
for kvalitativ
uppfoéljning
5. Kommunikation Relevant information till | God niva pa Malet om
ratt mottagare anvisningar till 100 .
MGT personer ej
uppnatt

Kommentarer strukturinriktade insatser

2. Effektiva och andamalsenliga insatser

Malet kan anses delvis uppnatt da bland annat IPS-projektet ansokt om en betydligt mer
omfattande forlangning (6ver tre ar) med en tydlig analys som grund for sin
forlangningsansokan. Har finns bade en genomarbetad grund kring malgruppen och dess
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behov beskrivet samt motivering och beskrivning till varfér och hur ett férlangt arbete ska
kunna ge ett gott resultat. Det ar alltid svart att dstadkomma hallbara l16sningar med korta
insatser sarskilt som den absoluta majoriteten for finansiering fran forbundet utgors av
malgrupper med en komplex livssituation och ett stort matt av utanforskap. Dialogen kring
behov av grundliga analyser for projektinitiativ pagar i beredningsgruppen och tillsammans
med samordnarna.

4 Mita effekter av finansierade insatser
Som omndmnts tidigare sa ar det en brist for samtliga samordningsféorbund att ett
kvalitetssakrat nationellt uppféljningssystem saknas. Forbunden far inte heller hantera
personuppgifter vilket forsvarar en relevant uppféljning. Under aret 2024 har matningar
genomforts genom att félja upp deltagaren i en slutrapport bade analogt och i digital form.
Fragor som stalls ar kopplade till de mal som ar uppsatta i projektet men dven fragor som ar
kopplade till kvalité i insatsen, pa sd satt kan bestdllaren i samverkan med utforaren 6ka
kvalitén i insatsen for att i hogre grad na malen. Det ar fortfarande en utmaning att félja upp
de langsiktiga effekterna av finansierade insatser utanfor uppfoéljning Finsam.
Det visar sig att n6jdheten med deltagande i méten hos det myndighetsgemensamma teamet
ar fortsatt hogt tillsammans med bade deltagares och inremitterande kollegas férvantningar
framat utifran motet. Fortsattningsvis under kommande ar, 2025 sa ar det fokus pa att
utveckla relevanta och tillgangliggora fragestallningar for deltagaren. En tanke ar att
utféraren ger extra stdd nar deltagaren skall gora enkdtundersokningen for att sakerhetsstalla
forstaelsen for fragan.

5. Kommunikation
Under det forsta halvaret var det ett stadigt inflode till det myndighetsgemensamma teamet
men efter sommaren sa noterades en stagnering. Under det gangna aret har revidering av
informationen om det myndighetsgemensamma teamet pa hemsidan genomforts for att 6ka
tillgangligheten. For att ytterligare forstarka sa har informationsseminarium genomférts men
aven filmats sa att man nar som helst kan ta del av informationen via inspelat material. Under
november 2024 har dven en film tagits fram av myndighetsgemensamma teamet som
forklarar en sa kallad "Kundresa”, vad som hander infor, under och efter ett MGT mote.
Fortsatt arbete bor dven ske i hur anvandarvanlig hemsidan ar, utvardering bor goras
tillsammans med testpersoner (inremittenter) som skall soka information och se vilka hinder
som finns och jobba for att eliminera dessa, ett uppdrag som med férdel kan ske i samarbete
mellan MGT, Samordnare och utvalda kollegor hos medlemmarna.

1.8. Forvantad utveckling
Forbundet kommer under 2025 att avsluta samtlig personal och 6verga till kop av
tjanstepersoner via forbundets medlemmar. Styrelsen férvantar sig en mera effektiv och
andamalsenlig organisation dar en storre andel av medlemsavgiften kan nyttjas till
projektinsatser for att fraimja de malgrupper som forbundet har identifierat. Det ar rimligt att
anta att den nya organiseringen kan komma att paverka forbundet initialt men att detta torde
vara hanterbart.

Sida 16

Signering av justerare
pa varje sida

# visma sign



2. Resultatrdakning

Resultatrikning
2024-01-01 2023-01-01

Belopp i kr. Not -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intakter Not 2 7 684 436 7710823
Verksamhetens kostnader Not 3 -8 780 429 -5044 975
Verksamhetens resultat -1 095993 2 665 848
Finansiella intakter 4 505 15938
Finansiella kostnader -3149 -1 245
Resultat efter finansiella poster -1 094 637 2 680 541
Arets resultat -1 094 637 2 680 541
3. Balansrakning
Balansrdikning
Belopp i kr. Not 2024-12-30 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Fastrantekonto 952 036 952 536
Summa anldggningstillgangar 952 036 952 536
Omsattningstillgangar

Fordringar Not 4 90 304 93222

Kassa och bank 6500 326 7129 027
Summa omsattningstillgangar 6590630 7 222 249
Summa tillgangar 7 542 666 8174 785
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat -1 094 637 2 680 541
Ovrigt eget kapital 6506 531 3825990
Summa eget kapital 5411 894 6 506 531
Kortfristiga skulder Not 5 2130772 1668 254
Summa eget kapital och skulder 7 542 666 8174785
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -1 094 637 2 680 541
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -1 094 637 2 680 541
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2918 281 332
Okning/minskning kortfristiga skulder 462 518 647 341
Kassaflode for den lopande verksamheten 465436 928
673
Finansieringsverksamheten
Fastrantekonto 500 -12 083
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 -12 083
Arets kassaflode -628 701 3597 131
Likvida medel vid arets borjan 7129027 3531896
Likvida medel vid arets slut 6 500 326 7129 027
5. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan- Aktuell budget Avvikelse Utfall jan-
dec 2024 jan-dec 2024 utfall - budget dec 2023
Totala kostnad -8 783 578 -13 071 545 4287 967 -5 046 220
Totala bidrag/intakt 7 688 941 7 652 000 36 941 7726 761
Resultat -1 094 637 -5419 545 4324908 2 680 541
Utgaende eget kapital | 5411894 2147 807 3264 087 6 506 531
Likvida medel 6500 326 7129 027
Samordningsforbundet VarNa gor ett negativt resultat for aret 2024 pa -1 095 tkr.
Budgeterat resultat for aret 2024 ar -5 420 tkr, vilket betyder totalt 4 325 tkr
battre dn forvantat. Intakterna har varit 37 tkr hogre dn budgeterat och
kostnaderna har varit 4 288 tkr lagre. Har ar det framst de individinriktade
kostnaderna som ar betydligt lagre an budgeterat. Vi ser att forbrukningstakten
har 6kat nagot men att det fortfarande saknas den takt som behovs for att nyttja
det egna kapitalet genom snabbare omsattning i pagaende projekt och tillkomsten
av nya projektinitiativ, trots detta sa visar riktningen at ratt hdll da det egna
kapitalet minskat med 632 tkr vilket motsvarar 8 %.
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MGT

MGT har haft kostnader pa 645 tkr (71% av arsbudget) vilket ar 263 tkr lagre dn budgeterat.
Storre delen av 6verskottet forklaras genom avsaknad av representant fran Region
Stockholm.

Samordnare

Samordnare har haft kostnader pa 459 tkr (34 % av arsbudget) vilket dr 886 tkr lagre dn
budgeterat. Storre delen av 6verskottet forklaras genom respektive samordnares tilltrade
samt tjanstgoringsgrad som budgeterats till 80 % men utfallit till 59 % for Nacka kommun och
52 % for Varmdo kommun.

Projekt MGT

Kostnader -644 824 kr

Resultat projekt MGT -644 824 kr
Projekt Samordnare

Kostnader - 458 857 kr

Resultat projekt Samordnare -458 857 kr

Projekt Aterbruket 2023-04-24 - 2025-08-31
Varmdo kommun, Arbetsmarknadsenheten har beviljats maxbelopp totalt 1356 401kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2024-12-31 641 483 kr

Projekt Hilsotradgarden 2023-04-24 - 2026-12-31
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 5997 043 kr

Totalt beslutade utbetalningar per 2024-12-31 1703999 kr
Projekt Pilotprojektet IPS 2023-07-01 - 2028-01-31

Nacka kommun, Omsorgsenheten har beviljats maxbelopp totalt 8708511 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2024-12-31 1495 334 kr

Projekt Framtidsmobilisering 2023-08-01 - 2024-12-31
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 1 490 000 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2024-12-31 1315963 kr

Projekt ISA 2024-11-01 - 2026-06-30
Varmdoé kommun, Arbetsmarknadsenheten har beviljats maxbelopp totalt 2 673 885 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2024-12-31 O kr
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Arsuppféljning beslutade projekt

Projektnamn Insatsédgare | Projekttyp | Nytt slut Projektperiod Beviljade Planerat Redovisat ar/ | Ackumul | Ackumulerat
datum/budg medel antal kvartal erat utbetalt
et/antal deltagare deltagare

ATERBRUKET Varmdo Genomfor X 2023-04-24 - 1356 401 kr 58 2024-Q4 40 641 483 kr

kommun ande 2025-08-31
HALSOTRADGARDEN | Nacka Genomfor X 2023-04-24 - 5997 043 kr 125 2024-Q4 48 1704 005 kr
kommun ande 2026-12-31

FRAMTIDSMOBILISE | Nacka Genomfor | Avslutat 2023-08-01 - 1490 000 kr 60 2024-Q4 27 1315963 kr'

RING kommun ande 2024-12-31

IPS PILOTPROJEKTET | Nacka Genomfor X 2023-07-01 - 8708511 kr 202 2024-Q4 233 1175100 kr

kommun ande 2028-01-31
ISA Varmdo Genomfor 2024-11-01 - 2673885 kr 30 2024-Q4 0 0 kr
kommun ande 2026-06-30

" Aterflode VarNa +174 037 kr

2 Antal personer som ska vara aktuella i projektet vid varje givet tillfalle

3 Antal personer som haft samtal med arbetsspecialister 31 och antal avslutade 3
6. Noter
Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar
har gjorts till Finsam:s verksamhet enligt rekommendation fran Nationella
radet for samordningsférbund.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp
de berdknas inflyta. Samtliga nedan angivna tabeller avser helar.
Not 2. Verksamhetens intakter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Bidrag Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 3826000 3826000
Bidrag Vairmdoé kommun 571987 571986
Bidrag Nacka kommun 1341013 1341013
Bidrag Stockholm lans landsting 1913000 1913000
Projekt Amazon 0 55545
Ovriga rorelseintakter 32436 3278
Summa 7 684 436 7 710 823
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Not 3. Verksamhetens kostnader

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Administrativa kostnader 3105020 3124263
Rakenskapsrevision 135 300 30 600
Insatser / utvecklingsarbete 5540109 1890112
Summa 8780 429 5044 975
Not 4. Fordringar
2024-12-3 2023-12-31
Kundfordringar 0 0
Avrakning skattekonto 6901 22929
Moms 23082 8651
Ovriga fordringar 0 0
Forutbet kostn o upplup intikt: Ovrigt 60321 61 642
Summa 90 304 93 222
Not 5. Kortfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 109 418 41574
Ovriga skulder 280 460 260 613
Upplup kost o forutbet intakt: Aterbruket 138 000 102 242
Upplup kost o forutbet intakt: Halsotradgarden 561 666 272950
Upplup kost o forutbet intdkt: Pilotprojekt 320234 350 276
Upplup kost o forutbet intdkt: Framtidsmobilisering 244 332 330118
Upplup kost o forutbet intdakt: MGT 81415 124 671
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 395 247 185 810
Summa 2130772 1668 254
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

D F= 0 004 ¢ PR UPPPRPRPPP
Filip Wiljander (M) Mathias Holmlund
Ordférande Vice ordférande

Carina Olsen Maria Aberg (S)

Ledamot Ledamot

Sam Assadi (S)
Ledamot
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