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 11 september 2024 
 D nr 2024–061 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Styrelsen för Samordningsförbundet 
VärNa  

 

Övriga 

deltagare 

Karin Gellin, förbundschef – VärNa, Monica Almgren, 

verksamhetsutvecklare – VärNa 
 

Utses att justera Ordförande och Mathias Holmlund  

 

Justeringsdatum 

senast   

2024-09-20    Ärende 1 - 12  

   

Underskrifter Sekreterare  

  Karin Gellin 

 Ordförande  

  Filip Wiljander (M)  

 Justerande  

  Mathias Holmlund  

 
Styrelsen för Samordningsförbundet VärNas protokoll är justerat 

 

Förvaringsplats för protokollet; VärNa kansli, Järnvägsgatan 36, Nacka 

 

 

Underskrift  ..................................................................  

Sekreterare, Utdragsbestyrkande 

 

 

Plats och tid 11 september 2024 klockan 08.30 – 09.30 digitalt via Zoom 

  

BESLUTANDE 

Filip Wiljander (M) Ordf. 

Nacka kommun 

Miranda Ahlers (C) v Ordf. 

Värmdö kommun 

Mathias Holmlund  

Försäkringskassan 

Ulrika Arvas tjg ers 

Arbetsförmedlingen 

Anna Lipinska (KD) 

Region Stockholm 

 

 

ERSÄTTARE 

Gunnel Nyman Gräff (S) 

Nacka kommun 

Deshira Flankör (M) 

Värmdö kommun 

Catarina Fredriksson 

Försäkringskassan 

Maria Åberg (S) 

Region Stockholm 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
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                                    11 september 2024    
                                    D nr 2024–061 

                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

Ärende 1 

Val av justeringsperson 

Beslut 
Styrelsen beslutar att utse Mathias Holmlund till justeringsperson. 

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att utse Mathias Holmlund till justeringsperson. 

 

          

----- 
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                                    11 september 2024    
                                    D nr 2024–061 

                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

Ärende 2 

Godkännande av dagordning 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna dagordningen med tillagt ärende 10, översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur. 

Ärendet 
Ordförande önskar tillföra ytterligare ett ärende till dagordningen. Ärendet, översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur, är utskickat till styrelsen. 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att godkänna dagordningen med tillagt ärende, översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur, som då tas upp som ärende 10. 

 

 

 

 

--------- 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

Ärende 3 

Föregående mötesprotokoll 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 1. Justerat styrelseprotokoll VärNa 4 juni 2024. 

Beslut 
Styrelsen beslutar att lägga föregående mötesprotokoll till handlingarna. 

Ärendet 
Föregående mötesprotokoll skickades till styrelsen den 4 juni samt 5 september 2024. 

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att lägga föregående mötesprotokoll till handlingarna. 

 

--------- 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

Ärende 4 

Anmälningsärenden 
 

Beslut 
Ärendet utgår 

Ärendet 
Inga inkomna ärenden 
 
 
 
 
 

 

---------- 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

Ärende 5 

Delårsrapport 2024 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna delårsrapporten för 2024 

Handlingar i ärendet  

Bilaga 1, Delårsrapport 2024  

Ärendet 
Samordningsförbundet VärNa visar på ett positivt resultat vid halvåret 2024 på 528 tkr. 

Budgeterat resultat är -2 710 tkr, det vill säga totalt 3 237 tkr bättre än förväntat. Vid jämförelse 

med delåret 2023 ser vi att de administrativa kostnaderna har minskat med 18 % medan 

kostnaderna för insatser har ökat med ca 500 %. Givet att verksamheten fortfarande påverkas av 

organisationsomställningen så är det ändå positivt att se hur VärNafinansierade insatser börjar 

komma i gång. Detta till trots så har prognosen för året varit mer förhoppningsfull än vad 

resultatet hittills har visat. Primärt beror det på en icke linjär förbrukningstakt hos beslutade 

insatser och utmaningar med deltagaranvisningar. Rutiner hos och emellan förvaltning och 

parter samt tid och erfarenhet hos stödsökande är viktiga och vanliga utmaningar vid ”nystart” 

av finansieringsorienterad verksamhet. Här blir dialog, information, stöd och tydlighet viktiga 

faktorer för framgång vilket också är grunderna i det utvecklingsarbete som förbundets 

beredningsgrupp fokuserar på under 2024. 

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att godkänna delårsrapporten för 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

9 (17) 

                                    11 september 2024    
                                    D nr 2024–061 

                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 6 

 

 

Lägesrapport pågående insatser 
 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 4, Uppföljningsmatris Q2 2024 

 

Beslut 
Styrelsen beslutar att notera informationen 

 

Ärendet  
Vi ser fortfarande hur effekterna av ”VärNa 2023” påverkar verksamheten genom att 

varje projekt fortfarande har svårt att upparbeta kostnader i en linjär takt samt att det 

saknas fler och i viss mån volymmässigt större insatser. En viktig iakttagelse är att 

projekt Hälsoträdgården innehåller över 1 mkr ”luft” i nuvarande budget. Efter dialog 

med Nacka menar man att detta beror på felaktigt rekvirerade medel under våren och att 

detta kommer att justeras vid nästkommande rekvisition Q3. Då VärNa har en 

förhållandevis liten budget så ger alla rörelser i budget en tämligen stor skiftning åt 

endera håll vilket gör det extra utmanande att prognosticera framåt.  

Vi ser att alla projekt förutom Framtidsmobilisering ser ut att nå sina planerade 

deltagarantal. Här gör man nu en översyn av insatsen och dess upplägg inför en framtida 

förlängningsansökan. Samtliga pågående projekt har eller avser att söka förlängningar 

under 2024.  

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att notera informationen. 
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                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

Ärende 7 

 

Projektfinansiering Hälsoträdgården 
 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 5 - 6, tjänsteskrivelse samt beredningsunderlag och ansökan 

 

Beslut 
Styrelsen beslutar att bifalla ansökan 

Ärendet 
Behovet av förrehabiliterande insatser är identifierat bland förbundets medlemmar. 

Erfarenheterna av verksamhet i och genom naturen visar en positiv inverkan hos många 

människor. Då Hälsoträdgårdens mål hela tiden har varit att erbjuda målgruppen en 

enkel och mindre kravfylld tid för att kunna pröva sina förmågor inför fortsatta 

stödinsatser kan vi se att man i det avseendet har varit framgångsrik. Våra uppföljningar 

ger vid handen en uppskattad insats där deltagarna upplevt sig sedda och bekräftade 

vilket är viktiga grunder att stå på för att kunna göra stegförflyttningar och på sikt 

närma sig arbete och egen försörjning. Projektet i sig anses tillföra deltagarna relevanta 

inslag som svarar emot målet ”att rusta för nästa steg” och hittills vunna erfarenheter 

visar en uppskattad och professionell verksamhet som fyller sitt syfte.  

Nacka kommun inkommer med reviderat förslag 2024-09-06 vilket i korthet innebär 

möjlighet för deltagare att erbjudas förlängt deltagande genom inrättande av 

eftermiddagspass en dag/vecka. Här finns även möjlighet för personer som behöver 

utöka sitt deltagande med flera timmar/vecka. Vidare så avsätts tid för individuell 

coachning 4 pass/vecka samt tid för akuta stödåtgärder på en daglig basis. Totalt 

betyder det att man erbjuder ca 30 timmars direkt deltagarinriktad verksamhet/vecka, 

den administrativa tiden blir ca 10 timmar/vecka och därmed anses projektet uppfylla 

förväntad kostnadseffektivitet och styrelsen föreslås bifalla ansökan.  
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Yrkanden 
Filip Wiljander (M) yrkade bifall till utsänt förslag till beslut. 

 

I yrkandet instämde Miranda Ahlers (C) och Mathias Holmlund. 

 

Anna Lipinska (KD) yrkade i första hand återremiss med motiveringen att ärendet 

skulle kompletteras med ett tydligare deltagarupplägg. 

 

I andra hand yrkade Anna Lipinska (KD) avslag. 

Beslutsgång 
Inledningsvis ställde ordförande återremissyrkandet mot avslag och fann att styrelsen 

avslagit återremissyrkandet. 

 

Därefter ställde ordförande Filip Wiljanders yrkande, utsänt förslag, mot Anna 

Lipinskas avslagsyrkande och fann att styrelsen beslutat i enligt med Filip Wiljanders 

yrkande. 
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                                    Samordningsförbundet VärNa 
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Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ärende 8 

Projektfinansiering ISV 
 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 7 – 8, tjänsteskrivelse samt beredningsunderlag och ansökan 

Beslut 
Styrelsen beslutar att återremittera ärendet i syfte att komplettera insatsens 

rehabiliterande uppdrag och säkerställa att insatsen utformas i enlighet med 

Finsamlagstiftningen. 

 

Ärendet 
ISV är en utveckling av projektet ”Välkommen till Värmdö” och är har ambitionen att 

prova alternativa vägar för språkutveckling bland nyanlända och andra personer med 

utländsk bakgrund som har svårigheter att tillgodogöra sig den traditionella 

språkundervisningen som ges via SFI.  

Man beskriver ett genomtänkt projektgenomförande där tid avsätts för planering, 

rekrytering och uppbyggnad utan deltagare likaså en avslutande deltagarlös månad för 

slutrapportering och erfarenhetskonferens vilket är mycket positivt ur ett projektkvalitativt 

perspektiv.  

Projektansökan uttrycker en önskan om ett flexibelt och tillåtande arbetssätt där redan 

identifierade aktiviteter såsom matlagning, samhällskunskap, besök i badhus, cykling och 

naturupplevelser utgör viktiga moment för språkövning. Vidare så avser man att rekrytera 

en kvalificerad språkpedagog för att säkerställa kvalité och språklig progression. Frågan om 

bristande språkprogression torde vara av stort intresse för många kommuner runt om i 

landet.  

Det finns erfarenheter att inspireras av samtidigt som ISV också kan komma att fungera 

som källa till kunskap och utveckling för andra verksamheter. Man kan inte heller utesluta 

att det kan finnas spännande erfarenheter från andra länder gällande migration, integration 

och språk.  

Utifrån kostnadseffektiviteten så konstaterar vi att deltagarkostnaderna kan uppfattas som 

höga vid första anblicken men här bör noteras att projektidén får anses innovativ vilket i 

sig ofta innebär högre kostnader. Vidare så sker deltagandet ungefär på halvtid i mellan sex 

månader upp till ett år. Erfarenheterna visar att arbete med språklig utveckling, inte minst 

för analfabeter, oftast kräver lång tid och det vore intressant att mäta eventuella skillnader i 

språklig progression utifrån anvisande organisation.  
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

 

ISV som nyskapande projekt blir viktigt att följa och följa upp både metodologiskt och 

resultat. Vi har noterat ambitionerna med att använda BIP som uppföljningsverktyg för 

deltagare vilket är positivt och förhoppningen är att det kan bli ett standardiserat verktyg 

för flera av VärNafinansierade insatser. 

Sammantaget ser vi ISV som ett relevant och intressant projekt med ambitionerna att 

”komma åt” flera människors språknycklar och föreslår att styrelsen beslutar att bevilja 

projektansökan. 

 

Yrkanden 
Filip Wiljander (M) yrkar återremiss i syfte att komplettera insatsens rehabiliterande 

uppdrag och säkerställa att insatsen utformas i enlighet med Finsamlagstiftningen. 
 
 
Miranda Ahlers (C) yrkar bifall till utsänt förslag. 

 

Beslutsgång 
Filip Wiljander ställde återremissyrkandet mot avslag och fann att styrelsen beslutat att 
återremittera ärendet. 
 
 
 

 

--------- 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

Ärende 9 

 

Fastställande av styrdokument 
 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 9 – 12, tjänsteskrivelse samt arbetsordning, attestordning och delegationsordning 

 

 

Beslut 
Styrelsen beslutar att fastställa styrdokumenten;  

D nr 2021-078 Arbetsordning Samordningsförbundet VärNa 

D nr 2017-055 Attestordning Samordningsförbundet VärNa  

D nr 2018-002 Delegationsordning Samordningsförbundet VärNa 

 

 

Ärendet 
Styrelsen för Samordningsförbundet VärNa bör årligen se över gällande styrdokument. 

Detta för att säkerställa att såväl styrelse som kansli kan fullfölja sina uppdrag på ett 

ändamålsenligt och korrekt sätt. I samtliga fall förutom förbundsordning beslutar 

styrelsen om utformning och godkännande av styrdokument. 

De aktuella dokumenten är arbets-, attest och delegationsordning och samtliga 

innehåller utpekat ansvar för funktion. Samtliga granskas årligen av revisorer och har 

inte varit föremål för synpunkter. Nu föreslås samtliga nämnda dokument godkännas i 

sin nuvarande form då innebörden möjliggör enkel och säker hantering av förbundets 

uppdrag och skyldigheter.  

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att fastställa styrdokumenten arbetsordning, attestordning samt 

delegationsordning för Samordningsförbundet VärNa. 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

Ärende 10 

 

Översyn av Samordningsförbundet VärNas 

organisationsstruktur 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 13, Ordförandeförslag översyn av Samordningsförbundets organisationsstruktur 

 

Beslut 
Styrelsen beslutar att uppdra åt ordförande att tillsätta en utredning för översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur.  

 

Ärendet 
Ordförande har skickat ut ett förslag om att tillsätta en utredning för översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur. 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att uppdra åt ordförande att tillsätta en utredning för översyn av 

Samordningsförbundets organisationsstruktur. 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 11 

 

Övriga frågor 
 

 

Ärendet 
Ärendet utgår 
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                                    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

                                    Samordningsförbundet VärNa 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 12 

 

 

Nästa möte 
 

Beslut 
Styrelsen beslutar att notera informationen 

 

Ärendet 
Nästa styrelsemöte är onsdag den 27 november kl.08.30 – 10.00 i VärNas lokaler, 

Järnvägsgatan 36 i Sickla. 

 

 

Beslutsgång 
Styrelsen beslutade att notera informationen 
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authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende
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