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Om Samordningsforbundet VarNa

VarNa bildades i maj 2016 genom samgaende mellan de tidigare férbunden Valfard i Nacka
och VarmSam. Forbundets medlemmar ar; Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Nacka
kommun, Region Stockholm och Varmdé kommun. Varje medlem har sitt specifika uppdrag
och ansvar for den enskildes rehabilitering. Samtidigt som medlemmarnas insatser ar
beroende av varandra for att skapa varde och en vélfungerande rehabiliteringsverksamhet
for medborgarna. Cirka 5 % av den arbetsféra befolkningen bedéms tillhéra behovsgruppen
for samordningsforbundsfinansierad verksamhet?.

Lagen om finansiell samordning foér rehabiliteringsinsatser? dr den givna utgdngspunkten fér
samordningsférbundet. Av saval lagens forarbeten som lagen sjalv framgar att samordning
och samverkan ar det medel som bedéms ha storst effekt for att enskilda personer med
komplexa rehabiliteringsbehov ska kunna narma sig egen forsorjning. Det ar alltsa inte
finansieringen i sig eller nya atgarder som anses underlatta utan pa vilket satt respektive
ansvarig myndighet organiserar sig, samverkar med andra myndigheter och tillsammans
moter den person som behover stodet.

Det kan vara sarskilt utmanande att rehabilitera manniskor som har en kombination av
medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. Dessa manniskor
riskerar att hamna i en grdzon mellan olika akt6érers ansvarsomrade eftersom dom insatser
som behdvs inte faller inom enbart en aktors uppdrag. Det leder ofta till en rundgang for den
enskilde mellan Forsdkringskassan, halso- och sjukvarden, socialtjansten och
Arbetsformedlingen med kortsiktiga och ineffektiva insatser som foljd. For att stodja dessa
manniskor ar det avgorande att aktérerna samordnar sina insatser.

Malet med den finansiella samordningen ar att genom en effektiv resursanvandning bidra till
att aterstalla eller forbattra funktions- och arbetsformagan hos manniskor med en sadan
komplex problematik att de ar i behov av samordnade insatser eller stod fran flera aktorer.
Detta staller krav pa utvecklingsinsatser med inriktningen att forbattra samarbetet pa bade
individ-, organisations- och strukturniva samt skapa en effektiv samordnad plattform av
rehabiliteringsaktiviteter som stédjer och skapar varde fér behovsgrupperna.

Forbundets organisation

Styrelse
Medlemmarna utser en ordinarie ledamot samt en ersattare, styrelsen konstituerar sig

darefter. Styrelsens uppdrag ar att besluta om vision, mal och budget for
samordningsforbundet och ar dven den instans som fattar beslut om all projekt-
/insatsfinansiering och foljer upp dess resultat.

! Prop. 2002/03:132
2 Lag 2003:1210



Férbundschef och kansli
Forbundet leds av forbundschefen som ansvarar for verkstallande av styrelsens beslut, den

operativa verksamheten pa kansliet, uppféljning och utvardering, ekonomi, administration
och personal. Kansliet ska sdkerstalla att parterna ges stdd i sitt samverkansarbete genom
att tillhandahalla kompetens kring utvecklingsarbete, finansieringsfragor, projektformering
& projektarbete, utvardering, samordning, natverkande, kunskapsspridning och
strukturpaverkan. Utifran nuvarande planering kommer VarNa i huvudsak att besta av tva
medarbetare under ar 2023. Kansliet ar ocksa arenan for det myndighetsgemensamma
teamet (MGT) som bestar av fem medarbetare, en fran varje medlem. MGT ar en gemensam
arbetsgrupp som i det specifika uppdraget tjanstgor enligt gemensamt éverenskommen
tjanstgoringsgrad. Syftet ar att férsoka undvika rundgangar mellan myndigheter och i stallet
tillsammans identifiera behov och majligheter. Malet ar att via en myndighetsgemensam
planering stodja personer mot arbete och egen forsorjning.

Beredningsgrupp

Som stod for forbundets strategiska och operativa verksamhet finns den av medlemmarna
utsedda beredningsgruppen. Gruppen bestar av till exempel forvaltningschefer eller andra
tjansteman med beslutsmandat fran parterna. Representanterna ska ha mandat att kunna
lagga fram strategiska forslag till styrelsen, som ska fatta beslut. Forbundschefen ar
sammankallande och gruppens uppdrag ar forutom ovanstaende bland annat att
tillsammans med kansliet bidra med aktuella och relevanta behov kopplat till forbundets
verksamhetsplanering/genomférande och styrelsens prioriteringar. Beredningsgruppen
sakerstaller dven att individinriktade insatser startas samt kan vid behov tillsatta styrgrupper
for pagaende insatser.

Behovsgrupper
Behovsgrupper for den finansiella samordningen inom VarNa utgors av manniskor i aldrarna

16-64 ar, boende i Nacka eller Varmdo kommun och som ar i behov av samordnat stod fran
fler an en av medlemsorganisationerna. Via det myndighetsgemensamma teamet kan stod
erbjudas i form av konsultation. Samt att med gemensam arendedéversyn identifiera och
forma l6sningar dar enskilda och/eller kompletterande insatser tillgangliggors och
samordnas. Prioriterade behovsgrupper definierade av VarNas medlemsorganisationer ar
personer i behov av férrehabiliterande?, stodjande* och arbetsférberedande® insatser i syfte
att genom stegforflyttning narma sig eller na egen forsorjning.

3 Férrehabiliterande, insatser som avser att underlatta fér personer med komplex
livssituation att pa sikt kunna ta del av ordinarie arbetsmarknadsinriktade aktiviteter.
Exempelvis motivationshdjande samtal, social traning

4 stédjande, parallella insatser som kan behévas for att den enskilde personen ska kunna ta
del av forrehabiliterande och/eller arbetsférberedande insatser. Exempelvis personligt
ombud, kontakter med myndigheter

> Arbetsforberedande, teoretiska och praktiska insatser. Exempelvis studie- och
yrkesorientering, arbetstraning



Ytterligare malgrupper for VarNas strukturella arbete ar VarNas medlemsorganisationer och
dess medarbetare samt 6vriga, for verksamheten relevanta organisationer och personer pa
saval lokal som regional och nationell niva.

Inriktning, prioriteringar och malsattningar 2023

Generellt sa innehaller 2023-3rs verksamhetsplan mindre preciserade insatser an tidigare ar.
Framfor allt ndr man ser till de sa kallade individinriktade insatserna som fran och med 2023
tas 6ver av forbundets medlemmar. Styrelsen har enats om att medlemskommunerna i
forsta hand ska vara de organisationer som haller samman de individinriktade insatserna
men att dessa ska skapas i brett samférstand mellan medlemmarna och na samtliga
medlemmars definierade behovsgrupper. Insatserna ska vara av sadan karaktar att de
beddms kunna bidra till behovsgruppernas mojligheter att narma sig arbete och egen
forsorjning samt ska inte ersatta insatser inom medlemmarnas ordinarie ansvarsomraden®.
Vid denna verksamhetsplans framtagande finns dnnu inga beslutade insatser for ar 2023.
Mot bakgrund av detta sa behdver det finnas utrymme for fortydliganden i befintlig
verksamhetsplanering vartefter medlemmarnas gemensamma insatsplanering klarnar under
aret.

® Prop. 2002/03:132



Verksamhet
VéarNas verksamhet ar 2023 under ett uppbyggnadsskede med nedan ansvarsomraden:
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Finansiering
VarNa tillhandahaller instruktioner samt mall for finansiering av insatser som sakerstaller

existerande lagkrav gallande styrelsebeslut samt uppfoljning och analys. Mallen anvands for
ansokan om finansiering av individinriktade insatser.

Kommunikation / Omvdrldsbevakning / Utveckling

Samordningsforbundet ska sdkerstalla att man haller medlemmarna och andra intressenter
uppdaterade kring saval den egna som andra samordningsforbund och narliggande
verksamheters erfarenheter och kunskap som kan bidra till fortsatt utveckling av samverkan
och samordning.

Bemanna MGT

Medlemsorganisationerna ansvarar for att bemanna den implementerade
samverkansplattformen MGT med en fast resurs pa 20 % av en heltidstjanst. MGT’s uppgift
ar att skapa varde foér den enskilde genom att tillsammans erbjuda en gemensam inventering
och framtida planering for att forflyttning mot arbete och egen férsorjning ska kunna ske.



Medlemmarna svarar for att representanten har relevant kompetens och mandat utifran
uppdragets karaktar.

Samordning av- och arbetsmiljéansvar fér MGT

MGT fortsatter att arbeta sasom remissinstans utan nagon form av myndighetsutovning.
Teamet kommer finnas som ett nav mellan medlemsorganisationerna och enskilda personer
i behov av samordnat stdd fran dessa. De enskilda teammedlemmarna har kvar sin
anstallning hos respektive medlem men samordnas i sin roll som myndighetsgemensamt
team inom ramen for VarNas kansli och finansieras av forbundet. Detta innebar att det
formella chefs- och arbetsgivaransvaret finns hos respektive arbetsgivare samtidigt som
VarNa svarar for att sakerstalla samordningen av MGT samt sdkerstadlla en god arbetsmiljo
under de dagar som teamet arbetar i VarNas lokaler. Kansliet ansvarar for I6pande
uppfoljning och utvardering av arbetet inom MGT.

lanspréaktagande av tillgéngliga medel
Det ar viktigt att tillgdngliggjorda medel nyttjas sasom avsett och merparten av forbundets
finansiella resurser riktar sig till individinriktade insatser. Genom beredningsgruppen
ansvarar medlemmarna for att dessa insatser kommer till stand och att de arligen avsatta
medlen ianspraktas utifran nedan principer;

e Langsiktigt hallbara insatser

e Gemensamt identifierade behovsgrupper

e Tydliga och relevanta underlag infor beslut om finansiering

e Insatser i bred samverkan

e Lopande uppfoljning och aterrapportering

e Att tillstdllda medel nyttjas i enlighet med aktuell lagstiftning, forbundsordning

samt aktuell verksamhetsplan och budget.

Insatsdgare

Beredningsgruppen arbetar genom dialog mellan medlemmarna for att tillsammans se vilka
insatser som bedéms kunna svara mot identifierade behov. De behov som hittills
framkommit ar av forrehabiliterande karaktar och omfattar saval mobiliseringskurser som
naturbaserad forrehabilitering och anpassade arbetstraningsplatser. Respektive insatsdgare
ansvarar for att system for uppfoljning och utvardering pa individniva inom individinriktade
insatser finns och anvands.

Genomférare av insatser

Ansvaret att genomfora individinriktade insatser for medlemmarnas gemensamma
behovsgrupper vilar gemensamt pa medlemsorganisationerna. Insatsernas syfte ska vara att
fora den enskilde narmare arbete/studier och egen férsorjning. Planering och I6pande
uppfoljning for insatsernas deltagare gors direkt mellan utférare och remittent.

Analys, uppfélining och Gterrapportering

Krav pa uppfoljning av finsamfinansierad verksamhet anges i Lagen om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och ar ett viktigt verktyg for styrelsens sammantagna
arbete. For narvarande féljs Finsamfinansierade insatser upp via Sektorsévergripande



system for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(SUS). Systemaégare ar Forsakringskassan och det ar medlemsorganisationerna som ager ratt
att registrera pa deltagarniva i systemet. Samordningsforbunden har endast ratt att lagga
upp insatser samt ta ut statistik. Sedan ett par ar tillbaka pagar det ett arbete med att ta
fram ett nytt digitalt uppfdljningssystem da SUS anses vara komplext och inte heller svara
mot de behov som anvandarna har uttryckt. Dessvarre sa har systemagaren nyligen
meddelat att man inte langre kan harbargera ett system med individuppgifter och att
nuvarande system ska laggas ner inom kort. Detta samtidigt som man inte heller anser att
det nya systemet svarar mot kraven i GDPR.

For att sakerstalla ett effektivt och andamalsenligt uppfoljningsarbete, till dess att fragan
|6ses pa nationell niva, innebar detta att de organisationer’ som framgent svarar for
genomforandet av insatser ska sdkerstalla att man har forutsattningarna och kapaciteten att
folja upp och redovisa resultaten i enlighet med aktuell verksamhetsplan for
samordningsforbundet. Detta galler oaktat individ- eller strukturinriktade insatser. Kansliet
ansvarar for insamling, analys och av-/aterrapportering och tar tillsammans med
beredningsgruppen fram stéd for uppfoljning.

’ Organisationer, medlemsorganisationer och VarNa



MGT har bidragit till
stegforflyttning for
deras
klienter/patienter

Prlorolterade Indikator Mal Matmetod Ater .
omraden rapportering
1. Myndighets- |a. Antal klienter/ 100 st SUS eller manuell | Manatligen samt
gemensamma patienter har haft hantering i
teamet mote med MGT del- och
arsredovisning
b. Klienter/patienter 80% Enkat Del- och
upplever att de har arsredovisning
kunnat paverka sin
egen process
c. Klienter/patienter 80% Lopande Del- och
anser att MGT har nulages- arsredovisning
bidragit till skattningar
stegforflyttning
d. Handlaggare anser att | 80% Enkat Del- och

arsredovisning

stegforflyttning
mot arbete
och/eller studier

2. Myndighets- | a. Tydliggora Behovsanalys har | Férankrad och Ql
gemensamma gemensamma genomforts godkand
insatser behovsgrupper och | tillsammans med
dess behov av medlemmarna
insatser
b. Forrehabiliterande 60% av de som Uppfoéljning i Manatligen samt
insatser finns traffat MGT har system i del- och
tillgangliga for nyttjat med- motsvarande arsredovisning
medlemmarnas lemmarnas SUS/Aventus
gemensamma gemensamma eller liknande
behovsgrupper insatser for att na

c. Insatserna har
bidragit till
klientens/patientens
stegforflyttning

80%

Enkat samt
medlemmarnas
interna system

Del- och
arsredovisning




Kommentarer till individinriktade insatser

1. Myndighetsgemensamma teamet (MGT)

a.

MGT erbjuder adekvat och vardeskapande stdd och hjalp for
medlemsorganisationernas gemensamma behovsgrupper. Stéd kan vara i
form av konsultation och att med gemensam drendedversyn identifiera och
forma l6sningar dar enskilda och/eller kompletterande insatser tillgangliggors
och samordnas.

Upplevelse av att kunna och fa paverka sin egen process framat framjar ocksa
den enskildes férmaga att ta ansvar for sin progression mot egen férsorjning.
For att sakerstalla kvalitet och MGT's fortsatta vardeskapande genomfér den
enskilde |I6pande nuldagesskattningar for att avgora faktisk stegforflyttning, till
foljd av genomfoért MGT mote.

MGT’s uppdrag gentemot medlemsorganisationernas medarbetare ger varde
i form av drendekonsultation, kompetensoverfoéring och aterkoppling. Det
myndighetsgemensamma motets yttersta syfte ar den enskildes
stegforflyttning mot arbete/studier.

2. Myndighetsgemensamma insatser

a.

Befintliga lokala insatser behover kompletteras utifran identifierade
insatsbehov — saval i grupp som individuellt — samt i form av breddat utbud
vad géller arbetstraning. Tydlig och kommunicerad verktygslada finns
dokumenterad for MGT att rekommendera till den gemensamma
kundgruppen.

MGT’s samordnade I6sningar av tillgangliggjorda forrehabiliterande insatser
sker i ett somlost flode for att stodja stegforflyttning mot arbete och/eller
studier.

Med syfte att fora den enskilde narmare arbete/studier och egen f6érsérjning
finansierar VarNa och dess medlemsorganisationer insatser for deras
gemensamma behovsgrupper. Insatsernas forrehabiliterande effekt och varde
foljs upp l6pande enligt existerande lagkrav och efter medlemmarnas behov
och uppsatta kriterier.
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VarNa strukturinsatser

Prlotlterade Indikator Mal Matmetod Ater .
omraden rapportering
1. Utveckling Instruktioner med Kvalitativa och | Granskning av Del- och
mall for ansdkan om | andamalsenliga | samtliga inkomna | arsrapport
finansiering finns forbunds- ansokningar
och anvands finansierade
insatser
Ett nytt mal- och Effektiv och Fardigt material | Del- och
visionsdokument for | andamalsenlig arsrapport
VéarNa finns styrning
framtaget och
faststallt av
styrelsen
Medlemmarnas Okad Enkat/intervju — | Del- och
kunskaper om minst |upplevelse av | beroende pa arsrapport
ett matomrade i effektiv matomrade
VarNamodellen har | samverkan,
fordjupats varde for part
2. Analys, Arlig kvalitets- och | Andamals- Dokumentstudier, | Del- och
uppfoljning och resultatuppféljning | enliga individ- |intervjuer/enkdt |arsrapport
aterrapportering av individinsatser inriktade
insatser
3. Kommunikation, 6 Digitala Okat ldrande | Enkét Del- och
omvarlds- inspirations- och och utveckling arsrapport
bevakning, spridningsseminarier | av anvandbara
utveckling utifran relevanta professionella

teman

kunskaper hos
deltagarna

Kommentarer till strukturinriktade insatser

1. Utveckling

a. Fran och med arsskiftet 2023 sa ska samtliga individinriktade insatser bedrivas

av forbundets medlemmar. Av saval styrelsebeslut per den 1/6 2022 som

medlemsdialog den 12/10 samma ar framgar en forvantan pa att insatser gors

i bred samverkan samt att tillstdllda medel anvands och att sa sker i enlighet

med gallande regelverk. Medlemmarna efterstravar att nyttja tillstdllda medel

for finansiering av langsiktigt hallbara insatser och darmed undvika tillfalliga

projektlosningar. Utgangspunkter for detta ar bland annat vélgrundade

sammanvagda behovsanalyser, evidens och tidigare beprovad erfarenhet.

Kansliet star till medlemmarnas forfogande med rad och stéd i samband med

skapandet av insatser, under genomfdranden och avslut. Vid behov kan

kansliet ansdka om- och administrera annan extern medfinansiering. Kansliet

ar dven mottagare av regelbunden avrapportering.

11




b. Ett effektivt och andamalsenligt styrdokument. Hosten 2016 arbetade
davarande styrelse fram ett mal- och visionsdokument for VarNa med fokus
10 ar framat i tiden. Under 2022 planerades en 6versyn vilken dock inte
kunnat prioriteras da arbetet med VarNa 2023 fatt sta i fokus. Den eventuella
paverkan pa styrelsens sammansattning som kommer av kommun- och
regionvalen i september -22 gor det lampligt att avvakta beslutet. Under
varen 2023 paborjas dialogen med forbundets styrelse med malsattningen att
ett nytt mal- och visionsdokument kan faststéllas innan arsskiftet.

c. Utifran Finsamlagens tillkomst sa slas det fast att en effektiv samverkan bade
inom och mellan medlemsorganisationerna ar en forutsattning for att kunna
skapa samordnade insatser som forbattrar den enskildes resa mot egenmakt
och hallbar egen forsorjning. Att se och forsta faktorer som paverkar
mojligheter till- och effekterna av samverkan inom och mellan organisationer
ar viktiga redskap for varje organisation och dess medarbetare.
Samordningsférbunden har i uppdrag att bidra till att stodja och utveckla en
effektiv samverkan vilket kan ske pa olika satt. Genom VarNamodellen
tydliggors viktig information kring samverkan som kan anvandas for fortsatt
utvecklingsarbete. Under hosten 2022 har det gjorts en genomlysning av de
olika stegen i modellen och resultatet presenteras i slutet av aret. Av
resultatet kan man sedan tillsammans med medlemmarna se 6ver vilket/vilka
omraden i modellen som det finns intresse for att tranga djupare i under
2023. Da kommande individinriktade insatser syftar till att bygga an mer
langsiktiga samverkansprocesser till varde for medlemmarnas och férbundets
malgrupper dr VarNamodellen ett bra stodverktyg i det arbetet.

2. Analys, uppféljning, aterrapportering
Att arbeta med och foér manniskor i en varld i standig forandring kraver ett
utvecklingsorienterat forhallningssatt med fokus pa att prova, ldra och prova
igen. Uppfoljning, utvardering med tillhérande analys av finansierade insatser
ar styrelsens och medlemmarnas viktigaste instrument for att sdkerstalla
adekvat anvandning av forbundets medel.

3. Kommunikation, omvarldsbevakning & utveckling
| Sverige finns idag 82 Samordningsforbund som tillsammans samlar 247 av
landets 290 kommuner. Gemensamt ska man genom samordningsférbundens
arbete soka att overbrygga medlemmarnas organisatoriska mellanrum och
skapa ett hallbart stod inom samordnad rehabilitering. Utmaningar finns och
kan kopplas till saval lokala som regionala och nationella organisationer,
regelverk och strukturer. P4 samma satt behdver man darfor kontinuerligt
spana utat for att paverka och utforska majliga nya vagar och l6sningar. VarNa
ser det som sjalvklart att bidra till utvecklingen av hallbar samordning genom
en aktiv omvarldsspaning och informationsspridning till gagn for saval
medlemmar som andra relevanta mottagare.
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Budget 2023, prognos 2024 - 25

Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
INTAKTER
Medlemsavgifter
FK/AF 3826 000 3 826 000 3826 000
Regionen 1913 000 1913 000 1913 000
Nacka 1341013 1341013 1341013
Varmdo 571987 571987 571987
Intdkter Medlemsavgifter 7 652 000 7 652 000 7 652 000
Ovriga intikter
Ovriga intdkter Amazon 73 956 0 0
Ores- och kronutjamning
Sjukldnekostnader, ersattningar
Ovriga intakter
Intikter Ovrigt 73 956 0 0
TOTALA INTAKTER 7 725 956 7 652 000 7 652 000
KOSTNADER
Administrativa kostnader
Personalkostnader -1991 547 -1992 729 -2 036 569
Ovriga kostnader -412 490 -391 940 -391 940
Lokalhyra -105 000 -107 100 -109 242
Styrelsearvode -100 000 -100 000 -100 000
Arvode revisorer -100 000 -100 000 -100 000
Kostnader admin -2709 037 -2691 769 -2737 751
Individinriktade kostnader
Amazon -95 015 0 0
MGT kostnader -888 300 -907 560 -927 240
Behovsgruppsanpassade insatser -5169 552 -3802 671 -3737 009
Kostnader individ -6 152 867 -4710 231 -4 664 249
Strukturinriktade kostnader
Forstudier -100 000 -100 000 -100 000
Uppfoljning och utvardering -50 000 -50 000 -50 000
Kommunikation -50 000 -50 000 -50 000
Genomfoérande struktur -50 000 -50 000 -50 000
Kostnader struktur -250 000 -250 000 -250 000
KOSTNADER TOTALT -9111904 -7 652 000 -7 652 000
Resultat -1 385948 0 0
Eget kapital 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
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Kommentarer till budget 2023 - 2025

e Budget for 2023 ar framtagen utifran de i dagslaget kdnda forutsattningar. VarNas
omorganisering med tva anstallda och mindre lokaler gor att kostnaderna minskar
betydligt. | dagslaget finns ingen planering for ytterligare extern finansiering.

e Sedan ar 2020 har VarNa aktivt arbetat for att minska det egna kapitalet. 2023 finns
ett planerat underskott med knappt en miljon kronor. Fran och med 2024 bor VarNa
uppna malet om dnskvart eget kapital, 2 miljoner.

e De medel som tillstalls individinriktade insatser finns i huvudsak under
"Individinriktade kostnader” — Behovsgruppsanpassade insatser.
En mindre post anslas for sa kallade forstudier vilket framgar under
”Strukturinriktade kostnader” — Forstudier®.

e | prognosen ligger medlemsavgifterna kvar pa samma niva som tidigare, statens
arliga upprakning har inte tagits i beaktande.

e Fordelningen mellan individ- och strukturinsatser ar for ar 2023 96 % - 4 %.
De administrativa kostnaderna for 2023 utgors av 31% av de totala kostnaderna.

8 Eventuella forstudier avser individinriktade insatser men genomférs primart utan specifika
deltagare varfor posten laggs under strukturinriktade kostnader da dessa kan redovisas utan
deltagare.
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