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Om Samordningsforbundet VarNa

VarNa bildades i maj 2016 genom samgaende mellan de tidigare forbunden Valfard i Nacka
och VarmSam. Ingaende parter ar; Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Nacka kommun,
Region Stockholm och Varmdd kommun. Varje aktor har sitt specifika uppdrag och ansvar for
den enskildes rehabilitering. Samtidigt ar de olika aktorernas insatser beroende av varandra
for en valfungerande rehabiliteringsverksamhet.

Lagen om finansiell samordning for rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ar den givna
utgangspunkten for samordningsforbundet. Av saval lagens forarbeten som lagen sjalv
framgar att samordning och samverkan ar det medel som bedoms ha storst effekt for att
enskilda personer med komplexa rehabiliteringsbehov ska kunna narma sig egen forsérjning.
Det ar alltsa inte finansieringen i sig eller nya atgarder som anses underlatta utan pa vilket satt
respektive ansvarig myndighet samskapar med andra myndigheter och tillsammans moter
den person som behover stodet.

Det kan vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har en kombination av
medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. Dessa manniskor
riskerar att hamna i en grazon mellan olika aktorers ansvarsomrade, eftersom dom insatser
som behdvs inte faller inom enbart en aktors ansvarsomrade. Det leder ofta till en rundgang
for den enskilde mellan Forsakringskassan, halso- och sjukvarden, socialtjdnsten och
arbetsformedlingen med kortsiktiga och ineffektiva insatser som foljd. For att hjalpa dessa
manniskor ar det avgorande att aktérerna samordnar sina insatser.

Malet med den finansiella samordningen ar att genom en effektiv resursanvandning bidra till
att aterstalla eller forbattra funktions- och arbetsférmagan hos manniskor med en sadan
komplex problematik att de ar i behov av samordnade insatser eller stod fran flera aktorer.
Detta staller krav pa utvecklingsinsatser med inriktning pa att forbattra samarbetet pa
individniva samt skapa en struktur av rehabiliteringsaktiviteter som motsvarar malgruppens
behov.

Organisation

Styrelse

Medlemmarna utser en ordinarie ledamot samt en ersattare, styrelsen konstituerar sig
darefter. Styrelsens uppdrag ar att besluta om vision, mal och budget for
samordningsforbundet och ar dven den instans som fattar beslut om all projektfinansiering.

VarNas operativa organisation
Forbundet leds av forbundschefen som ansvarar for verkstdllande av styrelsens beslut, den

operativa verksamheten, ekonomi, administration och personal.
VarNa har tretton personer anstédllda, forutom forbundschef sa finns projektledare,
projektmedarbetare, ekonom och analytiker.



Inom organisationen har ytterligare fem personer sin arbetsplats i varierande grad vilka
samtliga arbetar inom VarNas projektverksamhet men har sin grundanstallning hos nagon av
forbundets medlemmar.

Beredningsgrupp
Till stod for det strategiska arbetet inom den operativa verksamheten har férbundschefen ett

samarbete med beredningsgruppen vilka bestar av personer val férankrade och med relevant
mandat hos VarNas olika medlemsorganisationer.

Malgrupper

Malgrupper for den finansiella samordningen inom VarNa utgérs av manniskor i dldrarna 16—
64 ar, boende i Nacka eller Varmdo kommun och som ar i behov av samordnad rehabilitering
fran fler an en av medlemsorganisationerna i syfte att narma sig eller na egen férsorjning.
Ytterligare malgrupper for VarNa anses vara bade VarNas medlemsorganisationer och dess
medarbetare samt i férlangningen beslutsfattande organ pa saval regional som nationell niva.

VarNas projektverksamhet
Ett nytt satt att organisera projektverksamheten arbetades fram under 2019/2020 och

sjosattes den 1 september 2020. Bakgrunden till forandringen var ett behov av att
effektivisera verksamheten, 6ka det systematiska larandet inom projektarbetet och forbattra
kunskap och spridning av resultat. Genom att skapa en sammanhallen struktur, VarNas
projektverksamhet, skulle alla deltagare fa del av ett likvardigt utbud och organisationen
skulle kunna arbeta an mer flexibelt utifran enskilda deltagares behov.

Navet i projektverksamheten &r det sa kallade myndighetsgemensamma teamet dar en
medarbetare fran VarNas samtliga medlemmar arbetar gemensamt for att tillsammans med
den enskilde deltagaren arbeta fram en myndighetsgemensam handlingsplan.

Inriktning, prioriteringar och malsattningar 2022

Styrelsen, beredningsgruppen och kansliet har haft ett gemensamt arbetsméte under 2021.
Forbundet har noterat en tydlig utveckling dar personer som remitteras till VarNas
projektverksamhet har en an mer komplex livssituation an tidigare. Vidare sa har man upplevt
det allt svarare att lana in resurser fran medlemmarna till projektverksamheten. Nagot som
resulterat i en allt stérre utmaning for férbundet att na vissa uppstéllda mal samtidigt som
man tvingas externrekrytera vilket i sig lett till att kostnader for personal 6kar och foérbundets
egna kapital nyttjas i en allt snabbare takt. For att kunna leverera basta mojliga efterfragade
resultat sa har medlemmarnas inspel kring VarNas verksamhet framat efterfragats. Vid
styrelsens mote i september sa presenterade kansliet tre scenarios som pa olika satt skulle
kunna vara vagledande framgent. Efter att forbundets medlemmar inkommit med inspel kring
det framtida arbetet inom samordningsforbundet star det klart att en majoritet forordat



scenario 3. Detta innebar bland annat att férbundet, fran och med 2023, upphor med att
bedriva deltagarinriktade projekt i egen regi samt att det upparbetade
myndighetsgemensamma teamet fortsatter och inryms i VarNas verksamhet.

Under 2022 fortsatter férbundet att genomfora och avsluta pagaende ataganden i form av
Socialfondsfinansierade projekt som ar en vasentlig finansiell grund for férbundets
projektverksamhet. Redan i borjan av aret kommer férbundet att arrangera ett gemensamt
strategimote med brett deltagande fran saval styrelse, berednings- och styrgrupp som
medarbetare fran VarNa. Syftet ar att skapa en gemensam diskussionsplattform dar
medlemmarnas olika erfarenheter, behov och férvantningar lyfts och att resultatet bidrar till
relevanta overenskommelser och enighet. Allt fér att forbundet ska kunna vidta de atgarder
som behovs for att stalla om foérbundets verksamhet till 2023.

Enighet kring det
gemensamma ansvaret att
bemanna
myndighetsgemensamma
teamet

VarNa far resurser for att

Enighet kring mal (individ driva/leda det

och struktur) samt VarNas

roll/uppdrag myndighetsgemensamma

teamet.

Medlemsorganisationer har
resurser for att driva/aga
deltagarorienterade
myndighetsgemensamma
projekt

Enighet kring malgrupper

och dess utmaningar som

medlemmar vill samverka
kring




VarNas inriktning fran och med 2023, ”scenario 3”

Finansiering av deltagarprojekt som drivs av/hos medlemmarna
Arrangera kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare, allmanhet etc.
Strukturella insatser (omvarldsbevakning, seminarier, opinion etc.)
Processtdd, projektledning & uppféljning av projekt

Organisatorisk hemvist for det myndighetsgemensamma teamet

X/ X/ X/ X/
LXK X G X4

e

*

Medlemsorganisationernas roll:
Deltagaransvariga
Projektdgare/insatsansvariga

R/ R/ /7
A X X X4

** For-, nackdelar och utmaningar:
Minskar risk for att VarNa utfor konkurrerande verksamhet
Resurstillsattning underlattas
Samverkansansvaret blir tydligare
Larande och utveckling kan prioriteras — tillvaratagande av resultat
- Projektverksamhet nedprioriteras — finansiella
resurser ianspraktas inte
- Malgruppens behov syns inte lika
tydligt/forsvinner i mangden
- Brister i insyn, gemensam styrning

+ 4+ + +



Mal 2022

VarNas Projektverksamhet (operativ)

INDIKATOR MAL MATMETOD ATER-
RAPPORTERING*

1. Antal deltagare i VarNas|l enlighet med |Inskrivning  SUS & | Delarsrapport och
projektverksamhet enligt | projektens  totala | Aventus arsredovisning 2022
projektplaner deltagarantal. (350)

2. Kvalitativ och @andamalsenlig | 100% Aventus Delarsrapport och
myndighetsgemensam Lopande utvardering | arsredovisning 2022
handlingsplan  for  varje och _ justering av
deltagares individuella handlingsplanen.
planering

3. Deltagare i projekt- | 80% Uppfoljningsenkat Delarsrapport och
verksamheten som efter fullfoljt deltagare, BIP, | arsredovisning 2022
planerade aktiviteter upplever Intervjuer
en matbar stegforflyttning

4. Deltagare i projektverksamheten | 80% Uppfoljningsenkat Delarsrapport och
som efter fullfoljt planerade deltagare, arsredovisning 2022
aktiviteter upplever en o6kad intervjuer
egenmakt

5. Deltagare i projekt- | 25% SUS, Aventus Delarsrapport och
verksamheten som efter arsredovisning 2022
fullfoljda planerade aktiviteter
gatt vidare mot arbete/studier

6. Deltagare med ekonomiskt|20% SUS, Aventus Deldrsrapport och
bistand som fullféljt planerade arsredovisning 2022
aktiviteter har minskat.

7. Deltagare som har deltagit i och | 100% Uppféljning Arsredovisning

fullfoljt arbetstraning erhaller ett
intyg gallande sin
arbetsprestation

insatskoordinator,
Aventus

2022

8. Deltagare i VarNas nuvarande
projektverksamhet avslutas.

| samtliga projekt

Aventus och SUS

Arsredovisning 2022

9. Slutrapportering av projekt.

MIA och RSFM

Slutrapporter

Arsredovisning 2022




VarNa Strukturovergripande (strategisk)

INDIKATOR MAL MATMETOD ATER-
RAPPORTERING
10. Implementering av Mgt som || brukfran 1 september | Implementeringsplan | Styrelseméte Q2,

ordinarie del av  VarNas
verksamhet - Plan och struktur
for genomforande av
implementering med hjadlp av
tjanstedesignmetod

2022

forankrad hos
styrelsen och berorda
parter

Delarsrapport och
arsredovisning 2022

(Arbetsmote Q1)

11. Implementering av  operativ | Fordjupad analys for|Forstudie och risk- & | Styrelsemote Q3,
samverkansprocess — [ moijlig implemen- | konsekvensanalys Delarsrapport och
organisering, metoder och |tering 2023 arsredovisning 2022

forhallningssatt (Arbetsmote Q1)

12. Matsystemet  inom  VarNa- | Modifiering och test av | Utvardering av | Styrelsemote Q4,
modellen vidareutvecklas och | ViarNamodellens olika | testverksamheten for | Arsredovisning 2022
testas. Former for | matomraden vidareutveckling  av
behovstriangel utarbetas. effektiv samverkan
(Arbetsmote Q1)

13. Uppdrag, mal och vision Nytt mal- och | Godkint av styrelsen| Arsredovisning

visionsdokument senast Q4 2022

14. BIP arbete (arbetssdtt och | Kompetensutvecklings- | Férstudie och risk & | Styrelsemote Q2,
matverktyg) for framtida | aktiviteter genomférda | konsekvensanalys Delarsrapport  och
implementering hos|och utvardering av arsredovisning 2022
medlemsorganisationerna. arbetssatt och

matverktyg klar

15.

Ansdkan om finansiering av
strukturdévergripande projekt

Forstudie och ansokan
klar inom 2022

Godkant av styrelse

Delarsrapport och
arsredovisning 2022

16.

Extern kommunikation

Arlig kommunikations-
plan

Utvardering av

aktiviteter

Delarsrapport  och
arsredovisning 2022

17.

Tillvarata kompetens hos
medarbetare vid VarNa i
samband med omstallning

Samtliga medarbetare
har en plan for fortsatt
arbetsliv

Uppfdljnings- och

utvecklingssamtal

Delarsrapport och
arsredovisning 2022

18.

VarNa 2023

En for verksamheten
anpassad organisation

Godkand av styrelsen
Q2

Delarsrapport och
arsredovisning 2022




Verksamhetens kommentarer till respektive mal

1. Antal deltagare i VirNas projektverksamhet i niva enligt projektplaner
Genom att uppratta god kvalitet och hog kompetens inom VarNas projektverksamhet
sakerstaller vi en bra efterfragan pa deltagande pa vara platser inom verksamheten.
Genom VarNas regelbundna dialogméten med medlemsorganisationerna och
utvecklingsdagar for projektpersonalen, sakerstaller vi att god och relevant kompetens
och kvalitet uppnas i samverkan och inom verksamheten.

2. Personer som skrivs in VarNas projektverksamhet har en myndighetsgemensam
handlingsplan
Projektmedarbetare ska notera i Aventus att myndighetsgemensam handlingsplan
finns for deltagaren. Projektledare sakerstdller en gang i manaden att samtliga
deltagare har en myndighetsgemensam handlingsplan i Aventus. Fortsatt arbete med
att utforma en kvalitativ och dndamalsenlig myndighetsgemensam handlingsplan for
varje deltagares individuella planering.

3. Deltagare i projektverksamheten som efter fullfoljda planerade aktiviteter gor
matbara stegforflyttningar
Projektledare och projektmedarbetare féljer - med hjalp av sjalvskattningsverktyget
BIP progressionskort, enkat och intervjuer - upp att aktiviteterna som erbjuds leder till
deltagarnas stegforflyttning. Justeringar och utveckling av insatser sker |6pande pa bl
a VarNas projektverksamhets utvecklingsdagar.

4. Deltagare i projektverksamheten som efter fullféljd planerade aktiviteter upplever
o6kad egenmakt
Alla deltagare ar tillsammans med det myndighetsgemensamma teamet med och
bestammer sin egen planering med tydligt syfte och mal. | alla VarNas aktiviteter
arbetar man processinriktat dar mal, syfte och aktiviteter anpassas for deltagaren
under processens gang. Upplevd egenmakt mats i samband med avslut genom enkat
och intervjuer.

5. Deltagare i projektverksamheten som efter fullféljda planerade aktiviteter gatt
vidare mot arbete/studier
Under 2021 har forbundet noterat en pataglig 6kning av antalet deltagare med
komplexa livssituationer vilket paverkar saval behovet av stéd i omfattning samt att
det i hog grad handlar om forrehabiliterande insatser. For samtliga VarNas deltagare
finns ett langsiktigt mal att na egen forsérjning och vagen dit ar arbete och/eller
studier. Med siktet riktat mot arbete/studier 6kar sannolikheten for att alla deltagare
ska ta en stegforflyttning mot detta. For somliga ar dock vagen dit langre an for andra
och darmed kan avslut nar deltagare ar "redo” for ordinarie insatser hos Af eller
kommun ocksa vara ett rimligt mal med deltagande i VarNa. Efter utvardering av
projektverksamhetens resultat under 2020/2021 justeras malet for aret 2022 sa att
det gar hand i hand med forstarkt fokus pa stegforflyttning och anviandande av
medlemsorganisationernas  ordinarie insatser efter deltagande i VarNa
projektverksamhet.



6.

10.

11.

Deltagare med ekonomiskt bistand som fullféljt planerade aktiviteter har minskat.
Tidigare formulerat mal om att personer med ekonomiskt bistand i minst tre ar ska
minska med 50 % har visat sig svart for VarNa att folja upp. Deltagare som ingar i
VarNas projektverksamhet bedéms ha forutsattningar att gora stegforflyttningar mot
arbete eller studier. Genom projektmedarbetarnas och projektledarnas arbete att
samverka kring deltagarnas progression mot egen forsoérjning underlattas
stegforflyttning mot annan forsorjningskadlla och darigenom minskat ekonomiskt
bistdand. Den arbetslivsinriktade rehabiliteringsprocessen ska genomsyra alla
aktiviteter i VarNas projektverksamhet.

Deltagare erhaller ett intyg gillande sin arbetsprestation

Den myndighetsgemensamma handlingsplanen skall vara tydlig med syfte och mal sa
att ett korrekt och relevant intyg pa den enskildes arbetsprestation kan goéras efter
avslutad arbetstraning eller praktik.

Deltagare i VarNas projektverksamhet avslutas

Under aret 2022 har samtliga VarNas tre projekt avslut pa sina respektive
genomférandefaser. Detta innebdr avslut fér samtliga deltagare i
projektverksamheten under aret. RSFM deltagare avslutas senast 2022-04-30, MIA
Vidare deltagare avslutas senast 2022-09-30 och Amazon deltagare avslutas senast
2022-12-31.

Slutrapportering RSFM och MIA Vidare

Att samla lardomar och bidra till relevant implementering hos VarNas
medlemsorganisationer ar en viktig del av projektarbete. For RSFM skall den lokala
slutrapporten vara klar 2022-06-30 och fér MIA Vidare skall den vara klar 2022-12-31.

Implementering av Mgt som ordinarie del av VarNas verksamhet - Plan och struktur
for genomforande av implementering med hjalp av tjanstedesignmetod

Mgt ska drivas som ordinarie verksamhet hos VarNa. For att detta ska vara mojligt
kravs medlemmarnas gemensamma ansvar for bemanning av Mgt samt att VarNa far
resurser for att driva och leda Mgt.

Implementering av operativ samverkansprocess — organisering, metoder och
forhallningssatt

Enligt forskning &r kontinuitet i deltagarens process mot egen forsorjning en stor
framgangsfaktor. Att arbetet som utforts av saval koordinatorer som handledare har
haft stor betydelse for VarNas resultat &r obestridbart. Bada rollerna sidkerstaller att
personer med behov av samordnat stéd fran flera aktorer inte faller mellan stolarna
och tappar fart vid skifte av insatser pa deras vag mot egen forsorjning. Att VarNas
medlemsorganisationer tillvaratar de erfarenheterna ar av storsta vikt infor VarNas
nya verksamhetsinriktning fran 2023.
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12.

13.

14.

15.

Matsystemet inom VarNa-modellen vidareutvecklas och testas. Former for
behovstriangel utarbetas.

En effektiv samverkan bade inom och mellan medlemsorganisationerna ar en
forutsattning for att kunna skapa samordnade insatser som effektiviserar den
enskildes resa mot egenmakt och hallbar egen forsérjning.

Resultatet fran undersdkningen av forutsattningar fér samverkan hos VarNas
medlemsorganisationer under hdsten 2021 visar inte pa nagra forbattringar jamfort
med 2020. Tvartom tydliggor och bekraftar undersokning de utvecklingsomraden som
redan 2020 ars undersdkning pekade pa. Det finns en stor vilja till samverkan men
forutsattningar ar inte tillfredsstallande vilket gér samverkan svart.

Efter dessa tva undersokningar skall vi nu ga vidare till ndsta steg. En dversyn av
VarNamodellens testomraden gors, en matning av behovstriangel genomfors for att
Oka kunskapen om malgruppen och dess behov och VarNamodellen testas i sin helhet
inom VarNa for att an tydligare kunna fa relevanta svar som kan ligga till grund for
vidareutveckling av samverkan.

Mal- och visionsdokument

Fran och med 2023 kommer forbundet att avsluta deltagarinriktad projektverksamhet
i egen regi. Beslutet bygger pa medlemmarnas egna forslag kring verksamhetens
inriktning. Det ar angeldaget att verksamheten far tydliga styrsignaler fran
medlemmarna och arbetet med att ta fram ett styrdokument dar mal- och vision for
forbundet fastslds kommer att pabdrjas under 1: a kvartalet. Tillsammans med
styrelse, beredningsgrupp, styrgrupp samt medarbetare genomférs en heldags
workshop under i syfte att diskutera vunna erfarenheter och férvantningar pa
forbundet framat

BIP arbete (arbetssatt och matverktyg) for framtida implementering hos
medlemsorganisationerna

Genom BIP studien i Danmark finns for forsta gang evidensbaserat underlag i
Skandinavien om vilka indikatorer som ar mest betydelsefulla for att personer med
stort behov av samordnat stéd kan ndrma sig sjalvforsorjning. Studien ger dels
information om vilka arbetssatt och strukturer som stodjer individer mot arbete och
studier men har ocksa fort med sig ett verktyg for progressionsmatning av den
enskildes process. Progressionskortet ar ett tydligt satt for deltagare att sjalva skatta
sitt nuldge och darigenom mata stegforflyttningar och identifiera omraden med
fortsatt behov av stdd. | arbetet med BIP ser VarNa en majlighet att kunna fordjupa
kunskapen om arbetssatt och strukturer for vidare implementering och testa
evidensbaserade metoder som bidrar till personers 6kade egenmakt for att ta sig mot
arbete/studier och darigenom egen forsérjning.

Ansdkan om finansiering av strukturdvergripande projekt

| och med att VarNa kommer att ha en storre fokus pa strukturdvergripande aktiviteter
och insatser kommer dven finansiering for den sortens verksamhet behévas. Under
varen 2022 kommer darfor en éversyn av ny finansiering for kunskapshdjande och
utvecklingsorienterade projekt att genomféras.
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16.

17.

18.

Extern kommunikation

Under hosten 2021 prévade VarNa digitala frukostmoten i syfte att skapa en plattform
for medlemsorganisationernas medarbetare att ta del av kunskapshdjande féredrag i
kombination med dialog for att forbattra samverkan. Arbetet fortsdtter och
vidareutvecklas for att bidra till kunskapsutbyte samt 6kad och férbattrad samverkan
mellan VarNas medlemsorganisationer. Den férbundsanpassade kommunikationsplan
som togs fram 2021 ska revideras arligen och det gemensamma
kommunikationsarbetet med 6vriga forbund i Stockholms 1an kommer fortsatta att
utvecklas. Ovriga digitala kommunikationskanaler ska ses dver och prévas.

Tillvarata kompetensen hos ViarNas medarbetare

| dialog med medlemmarna se 6ver forutsattningar till 6vertagande av personal vars
anstallningar upphor under 2022 och vid eventuell 6vertalighet se 6ver mdjligheter att
nyttja Trygghetsfondens insatser fér kompetensutveckling.

VarNa 2023

Utifran medlemmarnas 6nskade inriktning ”scenario 3” fran och med 2023 tas en plan
fram for ny organisation som forelaggs styrelsen fér beslut under Q2
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Budget 2022 - 2024

Medlemsavgifter
FK/AF

Region Stockholm
Nacka

Varmdo

Summa
Ovriga intikter
MIA Vidare
Ratt stod for mig
Amazon
Nytt projekt?
Ovriga intdkter
Summa
TOTALA INTAKTER

Administrativa kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Styrelse
Revision

Summa
Individinriktat
Personalkostnad
Kostnader, MIA Vidare
Réatt stod for mig
Amazon
MGT
Genomférandeprojekt

Summa
Strukturinriktat
Personalkostnad
Insatskatalogen
Kommande forstudier
Uppféljning och
utvardering
Kommunikation
Genomférande struktur

Summa
TOTALA KOSTNADER

Resultat
Eget kapital

3826 000
1913 000
1341013

571987
7 652 000

2145 386
574 056
1723501

4442 943
12 094 943

-2 065913
-850 500
-180 000
-100 000
-100 000

-3 296 413

-4747 365
-1374 695
-3 160 230

0
-9 282 290

-42 000
-200 000

-150 000
-180 000

0

-572 000
-13150 703

-1 055760
2141953

3826 000
1913 000
1341013

571987
7 652 000

0
0
110 545

110 545
7762 545

-1122 598
-547 000
-450 000
-100 000
-100 000

-2319598

-1048 653
0

0

-137 815
-1 848 000
-1230 865
-4 265 333

-1 048 652
-42 000
-200 000

-150 000
-180 000
-200 000
-1 820 652
-8 405 583

-643 038
1498915

3826 000
1913 000
1341013

571987
7 652 000

0
7 652 000

-1122 598
-547 000
-450 000
-100 000
-100 000

-2319 598

-1 048 653
0

0

0

-1 848 000
-930 865
-3 827 518

-1 048 652
-42 000
-200 000

-150 000
-180 000
-200 000
-1 820 652
-7 967 768

-315768
1183147
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Kommentarer till budget 2022 — 2024

e Budget for 2022 ar framtagen utifran i dagslaget kanda forutsattningar. VarNa kommer
att ha nagra vakanta tjanster pa grund av medarbetare som slutar. Med anledning av
forbundets forandrade inriktning fran och med 2023, kommer inte tjansterna att
tillsattas i dagslaget.

e Budget for 2023 och 2024 ar ocksa den en indikation utifran dagslaget.
Medlemsavgifterna ar raknade pa statens idealtilldelning fér 2020 och som VarNa
ansokte for 2022. Inlagt ar genomférandeprojekt utan extern finansiering. Beroende
pa VarNas kommande inriktning och medlemmarnas egna ataganden kan medel
komma att ansokas fran externa kallor.

e Lonekostnader for personal, forutom forbundschef, bokfors under individ- respektive
strukturinriktade projekt, beroende pa vad VarNa kommer att rikta in sig pa.

e Fordelningen mellan individ- och strukturinsatser ar for 2022 93% - 7%
De administrativa kostnaderna for 2022 utgors av 29%.
For 2023 och 2024 gar det inte att gora en liknande jamforelse, da
projektverksamheten kommer att ligga utanfor VarNa och osdkerhet rader kring vilka
insatser, saval individ- som strukturinriktade som kommer att genomfdras samt dar
tillkommande eventuell extern finansiering. Under 2022 kommer férbundet att se 6ver
saval organisation som lokaliteter sa att det harmonierar med uppdraget fran 2023.

e Under 2022 fortsatter VarNa att minska det egna kapitalet. VarNas medlemmar maste

samfallt dvervaga att motfinansiera den idealbudget som staten foreslagit under ett
antal ar for att forbundet ska kunna halla den likviditet som ar nédvandig.
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